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Intézmeényfejlesztési stratégia
2023-2026.

Janus Pannonius MUzeum

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmiivelédésrol szolo 1997. évi
CXL. torvény (Kultv.) 1. melléklet cs) pontja értelmében a stratégiai terv a muzeumok stratégiai
feladatait megalapozo dokumentum, amely haroméves idotavban meghatarozza az elérni kivant

stratégiai célokat és régziti a stratégiai célokhoz kapcsolodo intézkedéseket



Bevezeto

A 2023-ban indul¢ fejlesztési idoszakban az intézmény mitkodésének hatékony étalakitasa a cél.

A Janus Pannonius Muzeum (JPM) stratégiaja elsGsorban a lehetéségeinkbdl kiindulo realis,
fenntarthatc'), a fenntartoval folyématos egyeztetésen alapulo, tobb Iépésben megvalosulo
muzeumfejlesztési koncepcid. Alapelvként a Janus Pannonius Mizeum a meglévd szellemi, anyagi
és infrastrukturdlis kapacitdsainak atstrukturdldsira, a nem hatékonyan miikddé elemek

ujragondolésara, 0j funkcioba helyezésére, a bevételek emelésére torekszik.

A fentiek mellett célunk az olyan kiils6 forrdsok bevondsédval torténd lehet6ségek megragadasa,

amelyek segitségével jelentdsebb fejlesztésekben is gondolkodhatunk.

Jovokeép és célkitiizés

Fontosnak tartjuk, hogy felkésziiljiink a tdrsadalom minden csoportjanak befogadasara, célunk, hogy
az emberek él0 és érdekes intézményként gondoljanak a mizeumra: ne csak targyakat kiallito és
bemutato épiiletként, hanem a kultirat szinesen és sokrétiien atadni képes kdzosségként. A muzeum

tobb, mint kiallité helyek egyiittese, hiszen az itt dolgozé emberek tudédsénak, kreativitdsanak és

aldozatvallalasanak esszencidja.

Feladatunk az el6ttiink allo ciklus alatt céltudatos, dinamikus és nyitott mizeumma valni azért, hogy

noveljilk a miizeum szerepét és hatasat a tarsadalomban, és biztositsuk fenntarthatosagat.

Intézmeényi felépités

A Pécsett 1904-ben megnyitott Pécsi Varosi Muzeum, valamint a Baranya Varmegyei Muzeum
egyesitése Utjan 1951-ben létrejott Janus Pannonius Muzeum 18 telephelyen 24 egységbdl allo
épiiletdllomannyal rendelkezik, amely a kozel 1.5 milli6 targyat magéba foglald gytijteményt kezeld
5 gylijteményi osztalynak, valamint a veliik egyiittmiikodve tevékenykedo szervezeti egységeknek ad
otthont.

A gylijteményi osztalyok a kovetkezok:

e Régészeti Osztaly

e Torténeti Osztaly

o Képzb- és Iparmiivészeti Osztaly
e Néprajzi Osztaly

e Természettudomanyi Osztaly
Tovabbi szervezeti egységek:

o Kozmiivel6dési és Muizeumpedagogiai Osztaly



e Restaurator Osztaly

e Kiallitasfeliigyeleti Osztaly (1étrehozasa 2023. folyamén)

e Uzemeltetési Csoport

e [gazgatdsag: jogasz, gazdasagi ligyintéz6, HR munkatérs, iigyvitelért felelds munkatars,

palyézati ligyintéz0, informatikus, kommunikécioért felelés munkatars.

Az intézmény vezetését az igazgatd, valamint a gylijteményi és az ilizemeltetésért, kommunikacioért
felelds igazgatohelyettesek latjak el.

A JPM személyi allomanya jelenleg 71 f6bol all.

Helyzetelemzeés

A JPM évtizedek oOta gorget olyan nehézségeket, melyek folyamatosan halmozédva mostanra a napi
szintli miikdodést veszélyeztetik. Ezek koziil az egyik legfontosabb a dolgozoéi alloméanyt érintd
probléma: a 110-120 f6s, kiegyensulyozott miitkddést lehetdvé tevd 1étszam 71-re csokkentése és a
munkatarsak alulfizetettsége (2023. janudrjaban az allomany felének bére emelkedett a garantalt
bérminimumra), a teljes muzeumi miikodést hozza nehéz helyzetbe. Ennek kovetkeztében a
gylijtemények tudoményos feldolgozasa korantsem zajlik az elvarhaté iitemben. A JPM
gylijteményeményeinek szdmahoz és méretéhez képest kevés szakalkalmazottnak a gylijtemények
feldolgozasa és kozzététele mellett a munkakoriikon kiviil esd feladatokkal is foglalkozniuk kell,
hiszen a munkajukat segité gazdasagi, adminisztrativ, miiszaki-logisztikai oldalon dolgozé kollégak
szdma is minimalis. Minden szakteriiletre tobbnyire legfeljebb 1-1 f6 jut, az épiileteinket kezeld
lizemeltetési csoport 1étszdma pedig minddssze 3 f6 a vezetdvel egyiitt. Az indokolatlanul alacsony
1étszam kiemelten emlitend6 a JPM Régészeti Osztalyaval kapcsolatban is amely - bar a legnépesebb
a muzeumi osztalyok koziil -, a napi muzeoldgusi munka mellett rdharulé nagyberuhazasokhoz és
egyéb, a megye egészét érintd terepi munkékhoz képest orszagos dsszehasonlitdsban is igen alacsony,
mas muzeumokkal Osszehasonlitva azok fele-harmada. A 1étszamhidny minden teriileten
megmutatkozik, a pénztarosok, teremOrok annyira kevesen vannak, hogy az intézmény nem tudja
biztositani kiallitdsainak folyamatos nyitvatartasat.

A miitargyvédelem teriiletén dolgoz6 munkatarsak szdma is, évek ota csokken, annak dacara, hogy a
muzeum kezelésében 1évo gylijtemények meglrzése az utdkor szdmaéra az egyik legfontosabb
feladatunk. Azt a problémat, hogy a megfeleld szakképesitéssel rendelkezd személyzet biztositasdban
egyre észrevehetObb hidnyossdgok mutatkoznak, fokozza az a tény, hogy elvéarhato
miitargykormyezetet biztositd raktarakban és korszeriien felszerelt restaurdtor-miihelyekben sem
boévelkediink, pedig a megyei hatokorii varosi miuzeumok feladatai k6zo6tt a megye tobbi muzealis
intézménye alloméanyvédelmének kdzponti ellatasa is szerepel.

A gylijteményi raktarak és munkahelyek mellett a mizeumi ingatlanok jelentds része kiéllitotereknek
is otthont ad. A kidllitdsokban szembesiil a latogatd magaval a Muzeummal, &m ott sok esetben

leromlott allapotokkal, nem megfelel6é komyezettel talalkozik, ami a Mizeum és a Fenntartd rossz
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hirét keltve komoly karokat okoz, hiszen bevételeink egy részét a jegyeladasok alkotjék.
Kijelenthetjiik, hogy a JPM épiileteinek egy része nem vonzd a latogatok szdmadra, tobbségiik

korszer(sitésre, szamuk racionalizalasra és/vagy funkcidjuk atgondolésra szorul.

A JPM Ingatlanallomanya és jelenlegi hasznositasuk

Telephelyek szama 18

Epiiletek szama 24

Kiallitasok 16 helyszin
26 kiallitas

Raktarak 11 helyszin

Restaurator mithelyek 4 helyszin

Igazgatosag (székhely) 1

Irodak 8 helyszin

Stratégiai fokuszteriiletek

Ingatlanok és kiallitasok racionalizalasa

A mozgasteret korlatozzak az alabbi szempontok:

Uuj kiallitasok finanszirozasi nehézségei, korszeri kiallitdsok kovetelményei

e a Fenntart6 és a Mizeum korabbi vallalasai, kotelezettségei a meglévo szerzédések,
hagyatéki iigyek

o ¢piileteket érintd varostervezési koncepcio, illetve ingatlanpiaci lehetdségek

e milemlék épiiletek specidlis jellege

e miitargyraktarakkal szembeni elvarasok

e restaurator mithelyek kdvetelményei

A JPM muzeumi tevékenységének helyszinei

Altalanossagban elmondhatd, hogy a Muzeum ingatlanjai nincsenek megfelelé allapotban,

épiileteinkben megoldasra varoé feladatok halmozodnak.

A legtobb épiiletben - még az egyébként megfelelobb allapotiakban is - a szocidlis terek
véllalhatatlan allapotban vannak, feltjitast igényelnek.



Mindezek mellett azonban tobb olyan épiiletiink is van, ahol a latogatoink jobb koriilményekkel
talalkozhatnak.

A Janus Pannonius Mizeum igazgatésaganak helyet ad6 épiilet (Kaptalan u. 5.) az elmult években
atesett egy kisebb feltjitason, az életveszélyes elektromos haldzat Gjult meg, azonban a vizesblokkok
terén itt is tovabbi fejlesztések sziikségesek. Emellett kisebb arculati elemek (zaszlotartd, mizeumi
névtabla) kihelyezésére lenne sziikség, amely az épiilet milemléki jellege miatt épitészeti
tervdokumentéciot igényel. Szintén ndvelni lehetne az energetikai hatékonysagot a nyilaszarok és a

futésrendszer korszerisitésével.

Pécs legfrekventaltabb helyén hosszi ideje tliresen allo épiilet (Széchenyi tér 12.) felgjitasara 2016-
ban elnyert, turisztikai attrakcié teremtést célz6 palyazat megvalositasanak végéhez kozelediink. A
felgjitdsi munkak varhatéan 2023-ban befejezddnek és a megajulé kidllitds ismét fogadhatja a

latogatdkat.

A Modern Magyar Képtar (Papnovelde u. 5.) mai forméjaban a Pécs 2010 Eurépa Kulturélis Févarosa
programhoz kapcsolddodan jott 1étre. A magyar képzémiivészet torténetét bemutatd allando kiallitas,
az id6szaki kidllitdsokra szolgald kiallitoterek, a gylijteményi raktarak, irodék jelenleg a teljes
muzeum viszonylataban a legkorszeriibbnek tekinthetok, ett6l fiiggetleniil az épiilet folyamatos
gondozasra, karbantartasra szorul. A beépitett gépészetnek koszonhetden fenntartasa jelentds anyagi
raforditast igényel, terveink kozott szerepel az lizemeltetési koltségek napelemek telepitésével vald
csokkentése, aminek nehézsége a miiemléki komyezet megtartasanak jogi szabalyozasa.

A Kaptalan u. 4. szam alatti épiilet jelenleg két, jelentdsen eltéré tematikdja kiallitdsnak ad otthont:
Martyn Ferenc Muzeum és Sopianae kiallitds. Az épiilet fiitési és amyékolasi problémainak
megoldasa mellett célunk, hogy a Sopianaet bemutatd régészeti kiallitds 4atkoltoztetésével

parhuzamosan a kétszintes épiiletet teljes mértékben képzémiivészeti killitotérré alakitsuk at.

A szintén a Képtalan utcaban talalhat6 Muzeum Galéria évek Ota az id6szaki killitasok egyik
szintere. El6nye, hogy a négy kisebb térre tagolddd épiiletben kiilonb6z6 méretii és tematikaju
kiallitasok helyezhetdk el.

A turistdk és a pécsiek altal egyarant latogatott helyen, a Jokai tér és a Széchenyi tér kozott
helyezkedik el a JPM kezelésében 1évé milemlék Szerecsen Patika, amely mar csak latvanyra is
egyediilallo kiilonlegesség. Latogatdinak éves szdma mégis nagyon alacsony amin funkcidébdvitéssel

valtoztatni lehetne.

A Zsolnay Muzeum a 2007. évi kiils6, belsé felujitdsnak koészonhetéen az egyik legvonzobb
kiallitasunk. Ennek ellenére a f6épiileten id6szakosan megjelennek beazasi problémak és a butor- és
textilraktarnak, valamint a Zsolnay adattirak helyet ad6 udvari épiiletrészekkel is adodnak
problémak.

Az Allatkerttel kozosen megvalosult projekt keretén beliil jott 1étre a JPM Természettudoményi
Osztalyanak jelenleg egyetlen latogathato kiallitisa (Angyan Janos u.). A projekt lezarulasat



kovetben a Muazeum tovabbi 2 év fenntartasi idOszakot vallalt a kiallitasra. Ennek letelte utan is

szeretnénk megtartani az allatkerti helyszint kisebb gylijteményi anyagok bemutatasara.
Az telephelyeink kozott vannak nagyobb felujitast, atszervezést, beruhazast igényld ingatlanok:

A Néprajzi Osztaly épiiletegyiittesének (Rakoczi ut 15.) - ami egyben kiallitohely és raktar, valamint
a melléképiiletben restauratormiihely is taldlhaté - homlokzatdn a vakolat hulldsa balesetveszélyes
volt, ezért azt évekkel ezel6tt Fenntartoi utasitasra leverték. Megfeleld burkolat nélkiil az épiilet allaga
azota rohamosan romlik, emellett a homlokzaton és a Iépcs6hazban lathatd hosszi repedések statikai
problémaékat sejtetnek. Ha finanszirozési gondok miatt a JPM-nek épiileteket kell elhagynia, a
Néprajzi Muzeum épiilete mar korabbi idészakokban is felmeriilt.

A Varostorténeti Muzeum (FelsGmalom u. 9.) épiiletérdl - ami szintén kiallitohelyeket, raktarakat és
restaurator miithelyeket is magéban foglal - gyakran elhangzik kritikaként, hogy nem a belvarosi
frekventalt Gitvonalak mentén fekszik, ezért ritkdbban jutnak oda a latogatok. Miiemléki értéket
képvisel a 18-19. szdzadban épiilt timarhaz, valamint a ma raktari funkciot bet6ltd, 19. szdzadban
épiilt munkasbérhdz. A foldszinten elhelyezkedé egykori timarmiihely sokaig nyari idészaki
kiallitotérként miikddott, de mivel az év nagy részében magas péaratartalom jellemzi, az

allomanyvédelmi kovetelmények miatt évek 6ta kihasznalatlan.

A Régészeti Osztaly kordbban a Széchényi tér 12-ben miikodott. Az épiilet feljitdsa miatt a
gylijteményét az egykori Fels6vamhaz utcai iskola épiiletében helyezték el. A Fenntartd t6bbszor
jelezte, hogy az épiilet rajta van az értékesithetd véarosi ingatlanok listajan. A helyzet bizonytalansaga
ellenére is a Muzeum kénytelen volt az ingatlanra bizonyos dsszegeket forditani - tobbek kozott
restaurator mithelyt hozott létre, érzékeny raktaranyag taroldsara alkalmas helyiséget alakitott ki
palyazati forrasbol -, hogy miikddése megfeleljen a torvényi eldirdsoknak. Amellett, hogy az
épiiletnek szamos elénye van (belvérosi ingatlan, nagyméretii terek, meglévd vizesblokk, zarhato
udvar, tobb gépkocsi részére biztositott parkolasi lehetéség) érezhetd, hogy nem miitargyraktarnak
épiilt, ezért a funkcidjdnak korszerii betdltéséhez tovabbi befektetést igényelne, bdvitések,
atalakitasok lennének sziikségesek, kiilonds tekintettel arra, hogy a legutobbi felmérés szerint az
épiilet legfelsd szintje jelen allapotdban hosszu tdvon nem alkalmas az ott tarolt leletek sulydnak
hordozéasara. Mindezek mellett a Régészeti Osztaly iroddinak elhelyezésére, latogatok fogadasara,
reprezentativ térként sem hasznosithatd, pedig a szakmai osztilyokon biztositani kell a kulturalis
javakhoz valo6 kutatoi hozzaférést is.

Az elmult év soran a Fenntart6 altal a Mizeum hasznélataba keriilhetett egy Amyas uti egykori
laktanyaépiilet, amiben elhelyezésre keriilt a Muzeum régészeti kétaranak egy része. Az épiilet
alkalmas lenne a bdvitésre, tovabbi raktarhelyiségek kialakitdsara. Ehhez beruhazasra lenne sziikség;

falak, uj bejaratok elhelyezésével.

A Képtalan utcai K6kertben talalhaté a Reneszansz Kotar, amely egyben kiallitdsként és raktarként
is funkcionalt. Jelenleg az épiilet tetézete életveszélyes, igy a kiallitas sajnos nem latogathatd, pedig



értékes reneszansz kofaragvanyok allitanak benne emléket a reneszansz épitOmesterek miivészetének.

Célunk a tetd javitasaval a KOtar 0jra 1atogathatova tétele.

A Természettudomanyi Osztaly 2019. év végi visszakoltozését kovetden elindult a Szabadsag u. 2.
szam alatti épiilet kiils6 és belsO helyreallitasa, atalakitdsa. A Kubinyi péalyazat tdmogatasaval a
teremben galéria épiilt, igy a kiallitotér alapteriilete nagyjabol harmadaval megnovekedett.

Forrashiany miatt a munkalatok sajnos csak kis lépésekben tudnak haladni.

A Csontvary Muzeum épiiletét (Janus Pannonius u. 11.) a Pécsi Egyhdzmegyétdl bérli a Mizeum.
Funkcidjanak valtoztatdsat nem tervezziik, ugyanakkor az ingatlan kapcsan szamos feltjitasi munka
is 1dOszerti.

kellett semmisiteni, szell6zOnyildsainak egy része a szomszédban Ilétesiilt 6voda épitésekor

befalazasra keriilt, jelenleg nem latogathato.

A reprezentativ helyszinen talalhaté Vasvary-haz miiemléképiilet (Kiraly u. 19.) szamos problémaval
kiizd. Ezek koziil a legjelentdsebbek a tetGszerkezet és a nyilaszarok hianyossagai, melyek Iépten-
nyomon bedzasokhoz vezetnek, de problémét jelent a homlokzaton taldlhatd épiiletszobraszati
alkotésok éllapota is.

A Martyn Ferenc munkassagat megismertetd, valamint a Sopianae kiallitast befogadé Képtalan u. 4.
épiiletében leginkabb tematikus valtoztatdsokat tartunk sziikségesnek. A Pécs romai kori multjat
bemutat6 Sopianae kiallitas 2016-ban késziilt €s az elmult hat évben sok latogatdt vonzott és alapvetd
helyszine volt a Kézonségkapcsolati és Muzeumpedagogiai Osztaly tevékenységeinek. Mindezek
mellett szerencsés lenne egy 1) helyszinen megujitani vagy teljesen ujra installalni a kiallitast, mivel
a Régészeti Osztaly tevékenységének kdszonhetden a korszakhoz és a varoshoz kothetd szamos
értékes €s izgalmas lelet véarja a bemutatast, ezért elvarhat6 lenne, hogy egy ilyen kiéllitas 6-7 évente
teljesen megujuljon, tdmaszkodva az azéta sziiletett tudomanyos eredményekre és az interaktiv
lehet6ségek fejlodésére.

Raktarozas

A gylijteménygyarapitas alapveté muzeumi feladat, de a gyiijteményeink évek oOta tullépték a
rendelkezésre 4ll6 raktarkapacitast. Csaknem 1.5 milliés tételszdma Osszgylijteménnyel
rendelkeziink, s a Régészeti Osztaly esetében példaul elmondhato, hogy gylijteménye naprol napra

gyarapszik.

A JPM évtizedek ota keresi a lehetdséget egy kdzponti miitargyraktar kialakitdsara. Amig ilyen
megoldasban nem gondolkodhatunk, addig sajat ingatlandllomanyunkban vagyunk kénytelenek
teriileteket felszabaditani, s ezek a megoldasok mindamellett, hogy egyre kevésbé adnak lehetdséget

korszer(i miitargyraktérozésra, lathatéan végesek.



A sulyos raktarozéasi gondok idedlisan egy az alloméanyvédelmi kdvetelményeket szem el6tt tartd
z6ldmezds beruhazéasban létrehozott konnyiiszerkezetes épiilettel lennének megoldhatok, vagy olyan
nagyméretli varosi ingatlannal, amely a célnak megfelel6en atalakithato, s a gylijteményiink egészét

- de mindenképp teljes, nagy miitargycsoportokat - a tervezett gyarapodassal egyiitt képes befogadni.

Kiallitasok

A JPM orszagos Osszegasonlitaban is jelent6s szamu allandé kiallitast és idOszaki kiallitoteret tart
fenn. Ezek kozo6tt vannak olyan kiallitdsok, amelyeket tobb mint 20, s6t 30 éve nyitottak meg.
Eléviilésiiket a latogatok is érzékelik. Azt azonban latnunk kell, hogy 0j kiallitdsok jelentds

beruhdzasok, amiket lathatéan koltségvetési forrasbol nem, inkdbb csak pélyazati tdmogatasbol

valésithat meg a mizeum.

A létszamleépitések €s az energiamegtakaritds kényszere miatt kiallitdsaink nagy része
bejelentkezéssel latogathatd. A megvaltozott személyi és anyagi feltételek mellett sziikséges az
elavult, illetve a kevésbé — kb. 1000 fé/év alatt — latogatott kiallitdsok atalakitasa, 0sszevonasa,
esetleg bezarasa. Igaz, a latogatoi vélemények jelentOs része azt sugallja, hogy Pécsnek, mint Eurdpa
volt kulturalis févarosanak épp a JPM egész belvarost behaloz6 sok kiallitasa az egyik baja. Ennek
fenntartdsa és szinvonalas, nagyvéaroshoz mélt6 iizemeltetése valdjaban nem lehetetlen feladat,
amennyiben a Fenntarté ebben érdekelt. A finanszirozas egy része megvalosithatd palyazatok utjan,
de elképzelhetetlen a JPM koltségvetésének fenntart6 altali konszolidalasa nélkiil.

Egy szakmailag kellképpen megalapozott id6szaki kiallitds eldkészitése — a feldolgozott téma
nagysagatol és a beépitett négyzetméterektol fliggden — legalabb hat honapba telik, ami magaba
foglalja a muzeologusok kutatasait, a szakmai forgatokonyv elkészitését, a targyak restauralasat és
kiallitasra felkészitését, a tablok, az installacid, valamint az informatikai tartalmak tervezését,
kivitelezését, illetve a kiéallitds marketingjét, a kapcsolodé programok és muzeumpedagogiai
foglalkozasok eldkészitését. Mivel a mizeumi szakalkalmazottak szdma a Muzeum és a kezelt
gylijtemények nagysidgahoz képest rendkiviil alacsony, a humankapacitdssal is el6relatéan kell
gazdalkodnunk. A téarlatok létrehozasdban team munkdban dolgoznak majd a kiilonb6z6

szakteriiletek képviseloi.

Szakmai, turisztikai és marketing szempontbdl egyarant fontos lenne nagyobb érdeklédésre szamot

tart6 idoszaki kidllitdsok megrendezése, mellette a latogatdk kényelmi szolgéltatasainak emelése.

2-3 évre vonatkozo6 iddszakos kiallitasi koncepciot készitiink, melynek alapjat évente 1 komolyabb,
szakmailag megalapozott, ugyanakkor jol “eladhat6” kiallitas képezi majd. Emellé sorakoznak fel az
adott évben megrendezendd tovabbi kiallitdsok, melyek tiikrozik a miizeum soksziniiségét és kutatasi
teriileteinek nagységat. Az idOszaki tarlatok tervezése soran érdemes szdmolni mar kész, mas

muzeumoktol koleson kérheto kiallitasokkal is.



Munkatarsi létszam

A JPM egyes szakmai gylijteményeinek nagysaga és az ellatdsukhoz rendelt szakalkalmazottak
szama az aldbbi tabldzatban lathatd. Kideriil bel6le, hogy az osztalyok miitargyallomanyanak

kezelésére nem all rendelkezésre megfeleld szamu szakmai személyzet.

Gyflijteményi osztalyok Miitargyallom Muzeologusok = Gyiijteménykezelok Egyeb Szakalkalmazotta
any 2022-ben szama  2022- szdma 2022-ben szakalkalmazo k 2022-ben
ben tt
Régészeti Osztaly 810.649 6 | | 8
Természettudomanyi 352.524 2 1 3
Osztaly
Torténeti Osztaly 182.033 3 1 4
Néprajzi Osztaly 48.563 2 1 | 3
Képz6- és Iparmiivészeti 42.339 3 3 6
Osztaly
Osszesen 1.436.108 20 9 29
Restaurator Osztaly 1.436.108 3 restaurator 2 asszisztens 5
megel6z6 (festmény, (fém, fa)
miitargyvédel | papir, bor,
mi kezelés ala | textil)
vont mitargy
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Csak azt figyelembe véve, hogy jogszabalyi eldirasban lefektetett kovetelmény a megdrzott javak
minden darabjdnak hét évenkénti revizidja, belathatd, hogy egyes gylijtemények gondozasanak,
feldolgozasadnak maradéktalan ellatasa a szakemberek hidnya miatt megvaldsithatatlan.

A frontszemélyzet (teremodrdk, pénztarosok) esetében sem jobb a helyzet: 20-22 kiallitasra jut 15
teremdr / pénztaros €s a JPM teljes ingatlanallomanyara minddssze 1 takarito.

Digitalizalas

A digitalizalas a muzeumok koérében is megkeriilhetetlen. A kdzpénzbdl fenntartott kozgytijtemények
tomegesen helyezik el digitalizalt tartalmaikat az interneten, lehetdvé téve ezzel allomanyaik
biztonsagos, otthonrol is elérhetd kutatdsat. Nem csak a kozzététel, hanem a mizeumi nyilvantartas,
az atlathatd muzeumi iligyintézés miatt is fontos az internetes platformra valo 4atallds. A JPM a
muzeumok kdrében altalanosan hasznalt MizeumDigitar digitalis nyilvantart6 rendszerhez 2022-ben

kapcsolodott.




Bevételek novelése

A JPM sajat bevételeinek jelent0s részét — az allami miikddési tdmogatdson tul — a régészeti
szakhatosagi munkakbol befolyd 0sszegek, a latogatoi jegyarbevétel és a mizeumshopos termékek

forgalmazasabol szarmazd haszon teszi ki.

A régészeti szakhatésdgi munkdk 4ltal befolyt jelentds, (2021-22-ben pl. az M6-os feltarasi
munkéknak kdszonhetden 800 millids arbevételt is meghaladd) 6sszegek egy részét a gylijteményben
bekeriilo leletanyag tisztitdsara, restaurdldsara és raktarozasdra valamint a munkékhoz sziikséges
eszk0zOk biztositasara, karbantartasara kellene forditani, de fontos szerepet kell, hogy betdltson a
munkatdrsak anyagi motivacidjanak tekintetében is (pl. terepi potlék bevezetése). Ugyanezen
bevételek teszik lehetdvé a Régészeti Osztidly amugy alacsony létszdmanak kiegészitését is a
feladatokhoz képest. Az utobbi két feltétel, tehat a technikai hattér és a motivalt dolgozok teszik
ugyanis képessé a Régészeti Osztalyt a hatékony feladatellatasra.

Jegyérbevétel és kiadvanyok értékesitése a Janus Pannonius Muzeumban:

2019 2020 2021 2022
Jjegyarbevétel 52416 000 Ft 35754 000Ft |[31172000Ft |70 645 405 Ft
kiadvanyok 11735 000 Ft 29 975 000 Ft 15118000 Ft |[22277 766 Ft
Osszesen: 64 151 000 Ft 65729 000 Ft | 46290 000 Ft | 92923 171 Ft

A tablazat adataihoz tudni kell, hogy a 2019-es és a 2022-es év teljes, mig a 2020-as és 2021-es év a COVID jarvany

miatt nem volt teljes.

Jelent6s még a miizeum shopokban forgalmazott kiadvanyok és ajandéktargyak és a kiilonb6zo

rendezvények bevétele. Ezek fejlesztése jelenthet tobbletbevételt.

Sajat termékkinalat a mizeumi boltokban

Sajnos a Janus Pannonius Muzeumnak nincs a kor kdvetelményeinek megfeleld muzeum shopja —
ennek ellenére az arusitd helyeken viszonylag nagy forgalmat bonyolitunk. Célszerii a koriilmények
javitdsdval vonzobbé tenni a vasarlds élményét, de ami még ennél is fontosabb: hogy sajat
arukinalattal alljunk eld, hiszen évek ota szinte csak bizomanyos arut kinalunk eladéasra, aminek
kisebb az arrése, mintha sajat kinalatunk lenne. Tartalmilag t6bb olyan sajat kiadvanyunk is van

készen, ami folyamatos érdekl6désre tart szdmot és csak ujra kellene nyomtatni. Amennyiben sikeriil
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komolyabb sajat arukinalattal eléallni, igy érdemes lehet az online értékesitést is megerdsiteni, s
bizonyos jellegzetes, a pécsi identitast erdsitd termékkinalatot a céges piacra is bedobni. A mizeumi

boltok kinalatdnak javitdsaval komoly bevételt generdlhatnank.

Muzeumi terek hasznositasa

Az exkluziv mizeumi terek egészen kiilonleges szinfoltjai a varos arculatanak. Az eskiiviszervezok
és fotosok régen felfedezték maguknak a kiilonleges belso és kiilsé helyszineket egyarant, de céges

rendezvények, konferencidk is tarthatok a mizeum ingatlanjaiban.

Jelenleg egy dnkormanyzati rendelet neheziti az ezekkel torténd gazdalkodast: ennek értelmében csak
az Onkorményzat adhatja bérbe a muzeumi ingatlanokat — ami nyilvanvaléan nem miikddo
alternativa. Egy esetleges rendeletmddositas utdn nemcsak pusztan a helyiségbérbeadas lendithetd
fel, de komplex szolgaltatidsi csomagok is épithetdk ezekre a terekre — eskiivOszervezéssel,

muzeumpedagogiaval, rendezvényszervezéssel, cateringgel egyiitt.

Miizeumi szolgaltatasok

A muzeumban zajl6 szakmai munka és a hozza nélkiilozhetetlen speciélis tudas olyan érték, ami piaci
koriilmények kozott is értékesithetd. Nem csak a kézenfekvo kiallitas- és miitargykdlcsénzésrdl van
itt sz6, hanem pl. szakértdi anyagok készitésérdl vagy éppen miitargyak restauralasrol. Ez utobbinak
a muzedlis intézmények és palyazatok mellett, cégek és maganemberek is célcsoportjai lehetnek. A
megvaldsitashoz sziikséges azonban a marketinges és miitargyvédelmi munkatérsak 1étszdmanak a
feladatellatashoz mért bovitése, a restauratorok piaci viszonyokhoz igazitott anyagi €s szakmai
megbecsiilése és a technikai hattér biztositasa.

Kommunikacié és marketing

Rég megdolt nézet, hogy a ,,j6 bornak nem kell cégér”. Egy majdnem 120 éves, nagy mult intézmény
paratlanul gazdag értékei, gyiijteményei, alland6 és iddszaki kiallitdsai Pécs komoly turisztikai
vonzerejét jelentik. A kommunikacié €s a marketing teriiletén az elmult 10 évben nagymértékii
elorelépések torténtek. A kozonség szereti folyamatosan frissiilé kozosségi oldalainkat, melyek sora
tavaly egy Ujjal boviilt (Instagram). A sajtoval remek a kapcsolatunk, éves szinten tobb ezer online-
és print sajtomegjelenést szamolhatunk.

Ennek ellenére természetesen e téren is vannak még fejlodési lehetdségek. A kdzdsségi médidban
(Facebook, Instagram) tobb idézitett kampéany, nyereményjaték képzelhetd el, valamint sokkal tobbet
megmutathatunk muzeumunk gazdag fototarabél a panordmafotoktdl a régi, izgalmas

eseményfotokig.

Nagy probléma, hogy a Janus Pannonius Muzeumnak nincs marketingkerete, igy a célokra mindig
csak nehézkesen és nagyon kevés (palyéazati) pénzt sikeriil szerezni. Holott a marketingkeret beépitése

mar a kovetkez6 évben is valtozasokat hozna.
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Minden nagy kiéllitas esetében elmondhatd, hogy az 6sszkdltség mintegy 30%-a kommunikacios és
reklamkoltés. Ha ezt az Gsszeget nem is tudjuk elémi, fontos, hogy minden egyes kiallitdshoz
marketingkdltséget is tarsitsunk, hiszen csak igy lehet szélesebb kozonségrétegeket elérni. A
kidllitdsrendezési team munkdban a kommunikacios kolléga a folyamat elejétdl részese a

megvaldsitasnak €s nem csak a ,,kész termék” eladasa a feladata.
Kozonségkapcsolatok és mizeumpedagogia

A JPM mizeumpedagogiai célja, a muzeumban felhalmozott anyagi és szellemi javak
(gytjtemények, kiallitdsok, kutatdsi eredmények) élményszerli tolmacsoldsa a 21. szdzadi
kultarakozvetités és pedagogia eszkozeivel. Kozvetett célja a mult targyi és szellemi Orokségét

megbecsiild, a tarsadalmi problémak irdnt érzékeny, muzeumlatogatd generacio nevelése.
Stratégiai célok a mizeumpedagogiai vizi6 megvalésitasa érdekében:

e 21. szazadi ismeretdtadédsi stratégidra épitett (sajat tapasztalatok, személyes élmények,
személyre szabott foglalkozésok, szorakozva tanulés) szakmai munka

e tudatos muzeumlatogatod kozonség formalasa — korosztaly fliggetlen médon

e online és offline kulturalis kozvetités,

® arégid intézményei partneri szerepének ndvelése, a JPM részér6l a kdznevelés tamogatasa,
szakmai, oktatasi-nevelési egyiittmiikddés dsztonzése, erdsitése,

e koznevelési intézmények érzékenyitése a mizeumok formalis oktatést segitd, valamint a nem
formalis és informalis tanulast biztosito kinalatanak igénybevételére.

e moadszertani alapkutatdsok inspiralasa, lebonyolitasa

e képzési programok kialakitasa, képzések lebonyolitasa

e aktiv jelenlét a pedagdgusképzésbe valamint a pedagogus tovabbképzésbe

e tarsadalmilag hatranyos helyzetii csoportok szakszer(i befogadasa

e atarsadalmi parbeszéd ersitésére irdnyul6 tevékenységek

Az osztaly éltal zajlik a mizeum koré vont tudatos kozosségépités didkok korében és nyugdijasok
korében. Szandekunk a két korcsoport kozott hidat épiteni.

A JPM ujrapozicionalasa a varosban és a turisztikaban

Turisztikai szempontbol Pécs vonzerejét elsdsorban ma is belvarosa és az ott talalhatdo muzealis
latvanyossagok adjak. Felmérések igazoljak, hogy a hozzank érkez0 turistdk 6 célpontjai tovéabbra
is a Cella Septichora, illetve a Csontvéry, Vasarely és Zsolnay kiéllitdsok. A legnagyobb vonzerét a
baranyai varmegyeszékhely torténelme, a belvarosban szinte tapinthatdé multja és paratlan
képzOmiivészeti gylijteményei adjak. Ezekre az értékekre lehet és kell is épiteni, vonzo kiegészitd

eseményekkel hivva fel még inkabb a figyelmet rajuk.
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A JPM kival6 kapcsolatokat apol a Pécsi Egyhdzmegyével, az Okeresztény emlékhelyek 4satasai és
szakmai feliigyeletilk meghatarozé mindkét intézmény életében. Egyes nagyobb rendezvények illetve
bizonyos kiéllitasok esetében a két szervezet korabban is k6z0s jegykonstrukcioval tette vonzobba

attrakciodit, mely gyakorlatot ezutan is folytatni szeretnénk.

Fesztivalok, események

Pécs varosat az utobbi évtizedekben a fesztivalok varosanak is lehetett volna nevezni. Szamos olyan
nagy rendezvényt valositott meg, ami idovel nem csak az orszaghataron beliil, de még azon kiviil is
méltan fonodott Ossze a baranyai varmegyeszékhely nevével. A JPM tobb esetben résztvevije,
egylittmiik6d0 partnere volt ezeknek az eseményeknek. Ezt a hagyoményt nemcsak folytatni

szeretnénk, de gazdagitani, még tobb tartalommal megtolteni.

A véros emblematikus eseménye a Fényfesztivdl. A JPM kezdett6l fogva helyszinként és
programgazdaként is kapcsolodik a fesztivalhoz, kivalo kapcsolatokat apolva annak szervezdivel. Az
utolsé években kozos Otletek szillettek a jellegzetes pécsi és muzeumi tartalmak ,,fényes”

megfogalmazasara — ezen az iton szeretnénk tovabbhaladni.

Pécs nevével szorosan Osszefonddott az orszag szinhazainak legnagyobb iinnepe, a POSZT. A
muzeum a korabbi években a talalkozoé szervezOivel is kivalé kapcsolatot apolt, nem egyszer
kifejezetten a szinhazi élethez kapcsolodo kiallitasokat és kisérd rendezvényeket szervezett, nem
beszélve a rendkiviil népszerli szubjektiv tarlatvezetésekrol. Bels6 és kiilsé helyszinei legendas
eléadasoknak adott otthont. Amennyiben a varosnak sikeriil Gjra szinhazi fesztivalt varazsolnia a

Mecsekaljan, a JPM ismét szerves része, timogatoja, tarsszervezodje kivan lenni az 6romiinnepnek.

Mindig nagy siker a Muzeum utca Plusz rendezvénysorozat, mely a Pécs Megyei Jogli Varos
Turizmusfejlesztési Osztalya, a ZSOK, a JPM és a Made in Pécs kivételes 6sszefogasaval valdsul
meg. A rendezvénysorozat igazolja, hogy érdemes 1d6rdl id6re megnyitni és kulturalis programokkal
megtolteni a fantasztikus muzeumi udvarokat és kerteket, s hogy a ,,Pécsi Szelet” gourmet

fesztivalnak is ideélis helyszine a K4ptalan utca.

Fontos lenne, uj, kifejezetten Pécshez kothetd, turistdkat vonzd elemmel gazdagitani a
fesztivalkinalatot. A varos igen gazdag térténelmi emlékekben, melyek koziil a romai kor és torok
id6szak kiemelkedden gazdag leletanyaggal, izgalmas lehetOségekkel bir. A varost meghatarozo,
jellegzetes latvany a Széchenyi téri dzsami, tetején a kereszttel és félholddal, s az orszag 6sszesen 5
minaretje koziil is itt talalhatd az egyik. Mig Szombathely a Savaria Fesztivallal vonz tobb ezer
latogatot évente, addig nalunk szinte adja magéat egy évente megrendezendé torok fesztival otlete.
Kicsiben a Mizeumutca Plusz rendezvénysorozatban elindult a hédoltsag kordnak bemutatasa egy
minifesztivallal: rendkiviil népszerii tematikus eldadéasokkal, kis kiéllitassal, fegyverbemutatoval,
muzeumpedagogiai foglalkozasokkal, régészeti eszkdzbemutatoval, ételkdstoltatassal.

A JPM mindenképpen folytatni kivanja hagyoméanyos mizeumi iinnepeit: igy a minden juniusban

ezreket vonzé Mizeumok Ejszakajat, a majusi Miizeumi Majélist és a Mizeumok Oszi Fesztivaljat.
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Egyiittmiikodések intézményekkel, szervezetekkel

A JPM j6 kapcsolatot 4pol és egyiittmiikodik a Zsolnay Orokségkezeld Nkft.-vel, a Pécsi
Egyhazmegyével, a Pécsi Allatkerttel, a Duna Drava Nemzeti Park Igazgatosagaval, a mohacsi
Kanizsai Dorottya Mizeummal, valamint az orszag tobb neves intézményével és kutatdintézetével.
Szoros szakmai kapcsolatban van a Magyar Nemzeti Mizeummal, a Pazmany Péter Katolikus

Egyetemmel és a Hadtorténeti Intézet €s Mzeummal.

A JPM nem csak Pécsen, hanem Baranya varmegye teriiletén is illetékes és rendelkezik gyiijtokorrel.
Emiatt t6bb kisebb-nagyobb telepiilésen is részt vesz kiallitdsok szervezésében, részben targyak

kolcsdnzésével, vagy teljes installacidk 1étrehozasaval.

Kiemelked6en fontos partner a Pécsi Tudomanyegyetem €s a Pazmany Péter Katolikus Egyetem is:
kollégaink oktatéi tevékenységet latnak el a felsGoktatasi intézményekben és kozos régészeti
projektek (mint pl. a Mohécs 500 csatatérkutatds valamint tomegsirfeltaras) is zajlanak. A PTE
torténelem és néprajz szakos hallgatéi mar tobb mint egy évtizede végzik nalunk kotelezo
kozgyiijteményi gyakorlatukat, emellett a PTE Miiszaki és Informatikai Karon, valamint a PTE
Miivészeti Karon is tartanak szakérakat/kurzusokat munkatarsaink. Evek 6ta nagy népszeriiségnek
orvend a ,,Kulturakozvetités mazeumi szinterei” cimii akkreditalt kurzusunk, az altalanos iskolakkal
pedig egyebek mellett a ,,Muzeumi kedd” nevii, 6tddikeseknek sz616 ,beavatdé” programunk. A
kozépiskolasok szivesen jonnek hozzank az Onkéntes program keretein beliil, s kereskedelmi

szakkozepiskolasoknak évek 6ta az idegenvezetdi, tarlatvezetoi gyakorlati helye vagyunk.

A Képz6- és Iparmiivészeti Osztaly kiterjedt nemzetkdzi és hazai kapcsolatokkal rendelkezik.
Miitargyai szamos kiéllitdson szerepelnek, folyamatos a kdlcsonzés kiilonbozé magyar és kiilfoldi
kiallitdsokra. A szdmos hazai kiallitds mellett nemzetkdzi kiallitdsok szereztek elismertséget a
Zsolnay keramidnak. A JPM képz6- és iparmiivészeti kiallitdsai — a tarlatokon feltiintetett pécsi
eredettel — olyan (Magyarorszagon egyediilallo) kapcsolatokat jelentenek a varosnak, melyekre a
kulturalison til gazdasagi egyiittmiikddések is épithetok.

Ugyancsak fontos partner a Duna-Drava Nemzeti Park: els6sorban a Nemzeti Park altal iizemeltetett
satorhelyl Nemzeti Emlékhelyen foly6 tomegsir-feltaras, illetve a folyamatban 1évé Mohacs 500
projekt miatt. Ezek az egyiittmiikddések a Régészeti Osztalyt érintik, de meg kell vizsgalnunk, hogy
a Nemzeti Park profiljdhoz leginkédbb kapcsol6dd Természettudomanyi Osztaly kapcsolatai milyen
teriileteken bovithetk a DDNP-vel.

Szamtalan civil szervezettel, pl. az Onkéntes Kozponttal is kapcsolatban allunk, s ezt a kort tovabb
szeretnénk boviteni. Kapcsolatot apolunk a Ki-Latas Alapitvannyal, a Fogd a Kezem Alapitvannyal,
a Nevelok Haza Egyesiilettel, ezzel biztositva az akadallyal/fogyatékkal élok és a nyugdijasok
befogadasat.



A JPM, mint kordbban (Archaeolandscapes Europe 2010-15), nemzetkozi téren is rendelkezik
kapcsolatokkal, melyek egy része miitargycseréket, kozos kiallitasok szervezését jelenti, de van
jelenleg is folyamatban 1év4, és legalabb 2026-ig tarto k6zos kutatoprojektiink is az Eszéki Régészeti
Muzeummal (Arheoloski Muzej Osijek, AMO)
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2023-ban mar megkezdett és 2023-2026. idoszakra tervezett jelentosebb

projektjeink, fejlelsztési elképzeléseink

A hely szelleme — allando kiallitas a Széchenyi téren
2022. januar 3-2023. december 31.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tdmogatasaval megujul a sok éve kiiiritett pécsi
Régészeti Muzeum Széchenyi tér 12. alatti épiilete. A rendelkezésre alld 6sszeg a kiils6 munkalatok
mellett beliil elsdsorban az emeleti fejlesztéseket fedezi. A koltségvetés a kiallitast nem tartalmazza,
ezt a vidéki mizeumok szamara meghirdetett Magyar Géniusz Programban elnyert 99,9 milli6 Ft
tamogatasbdl valositjuk meg. Az allandé tarlat a Régészeti-, a Néprajzi- és a ToOrténeti Osztaly
gylijteményi darabjait bemutat6 kozos kiallitas lesz. Célunk, hogy olyan korszerii mizeumi kézpont
valésuljon meg ezaltal, amely reprezentélni tudja a Janus Pannonius Muizeumot.

Széchenyi tér 12. foldszinti részének kialakitasa

Ahhoz, hogy 1. pontban emlitett, a Janus Pannonius Mizeumot megjelenité kozpontként funkcidjat
be tudja tdlteni a Széchenyi tér 12. szamu épiilet, sziikséges, hogy a foldszinti rész is miel6bb
megujuljon. A lenti termeket szinvonalas idGszaki kiallitasok és egyéb rendezvények fogadasara kell
alkalmassa tenni.

Régészeti bazis, tudomanyos miihely, latvanyraktar és restauratorkozpont a Zsolnay
Negyedben — kapcsolodva az Arnyas titi régészeti teleraktar kiépitésével. Ezzel lehet6vé valik az
Fels6vamhaz utcai épiilet elhagyasa.

2023-2026

Bér a JPM egységes arculatat kedvezden befolyasolja, a Széchenyi tér 12. épiiletének feltjitasaval,
annak funkcionalis atszervezésével a JPM Régészeti Osztalya elvesztette helyi jelentéségéhez méltd
kozpontjat. A Régészeti Mlzeum bezarasakor a JPM a Fels6vamhaz utca 2. épiiletében kapott 1)
helyet egy olyan nagy mennyiségili gylijteményi egység raktarozasara, amely a régészeti feltarasok
soran bekeriild leletekkel azota is folyamatosan gyarapszik. Amellett, hogy a nem raktarozasi célra,
hanem valaha iskolanak kialakitott épiilet mara elérte befogadoképességének hatéarait, ezen a
helyszinen munkaszobak/irodak kialakitasa, latogatok fogadasa sem megoldhat6 nagyobb atalakitas
nélkiil.

A komoly bevételt termel0 régészeti feltarasok munkalatainak elvégzéséhez fontos a tervezés, a
kozbeszerzési eljarasok idoben vald lebonyolitasa, illetve a Régészeti Osztaly személyi allomanyéanak
és technikai hatterének olyan szinten valé fenntartdsa, amely gyorsan felfejlesztheté a nagyobb
kihivasok kezelésére is. Ezek megoldasa befektetést — de megtériilo befektetést - igényel.
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Az idedlis megoldas allomanyvédelmi szempontbdl is, egy olyan modemn épiiletkomplexum lenne
amely magaban foglalnd a raktirat, restauratormiihelyt, kutatoszobéakat, irodadkat, adattarat és
konyvtarat.

Ha lehet6ség lenne a Zsolnay Negyed egyik jelenleg iiresen allo épiiletrészébe olyan, a mizeumi
feladatokat ellatni tudo reprezentativ teret 1étrehozni, amely alkalmas a tudomanyos munkén és a
kiallitasokon tul 11j funkcidk betdltésére is, a JPM egyéb bevételei is ndvelhetok lennének.

A tervezett régészeti latvanyraktar szemben mas raktarainkkal, a kutatok mellett a latogatok szamara
is nyitott lenne, de emellett a Amyas uti raktar befogadoképességére is sziikség van, ahol teleraktarat
lenne célszerii megvalositani a minél nagyobb leletanyag befogadasa érdekében. Mivel a Magyar
Nemzeti Miizeum 2023 soran nagyobb mennyiségii, korabban baranya varmegyei lel6helyeken feltart
régészeti leletanyagot szallit vissza a Janus Pannonius Muzeumba, az ezért befolyd Osszeget az
Amyas uti épiilet feltjitasara, kialakitasanak els 1épéseire lehetne forditani.

A két beruhdzas fiiggvényeként a Régészeti Osztaly gyljteményének elhelyezése hosszil tdvon
megoldddna, és a miuzeum el tudnd hagyni az egykori pécsi Felsovamhaz utcai iskola épiiletét, amely
igy a varos szamara felszabadulna.

JPM Mecseki Banyaszati Mizeum foldalatti kidllitisanak megnyitasa

A koénnyez6 hazigombéval és ennek kdvetkeztében tovabbi gombafajok altal is fert6z6dott fold alatti
kiallitotér kartevOmentesitése és a kiallitds Gjrarendezése nem csak a miizeumnak fontos, de a véaros
identitdsdhoz erdsen k6t6do banyéaszati emlékezés miatt is feladatnak tekintjiik.

JPM Csontvary Miizeum épiilet tulajdonjogi helyzetének rendezése, illetve fizikai allaganak
javitdsa

Rendezni kell a jelenleg a Pécsi Egyhdzmegye tulajdonaban allo épiilet tulajdonjogi helyzetét, amiatt
is, mert idszerii lenne a JPM gondozasara bizott egyediilallo Csontvary alkotasokat befogad6 épiilet
fejlesztése, fizikai dllaganak javitasa. Els6ként a bedzasi problémaét kell orvosolni, valamint a hiités-
fiités rendszert korszerlisitését vagy cseréjét megoldani.

JPM Martyn-Lantos Miizeum a Kékertben

Hosszutavia célunk a varosban taldlhatd6 mizeumi csomopontok profiltisztitdsa. A Kaptalan utca mar
most jellemzdéen képzo- és iparmiivészeti kiallitdsoknak ad helyet. A jelenleg a Modern Magyar
Képtarban idészakosan 1évé Lantos Ferenc kiallitast a Képtalan utcai Martyn Ferenc Mazeum alsé
szintjére koltoztetnénk, igy a két egymast erdsité gyiijtemény egy épiiletben, mélt6 médon mutatja
majd be Pécs modern képzémiivészetének e jelentds szeletét. Ennek feltétele a most az épiiletben 1évo
Sopianae-kiallitasnak a torténeti jellegii kiallitasok helyszinére, a Széchenyi tér 12-be koltoztetése.
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A JPM Természettudomanyi Muzeum felujitisanak befejezése, kiallitasanak kialakitasa

A JPM Természettudoméanyi Muzeum alland6 kiéllitdsa a hosszu évek 6ta huzodo felujitds miatt
jelenleg is zérva tart.

Egy korszerii technikai szinvonalon all6 allandé kiallitas kialakitdsahoz tobb kiils6-belsé munkalat
sziikséges, 1j homlokzat, villamossagi fejlesztések, a toronyszobat is magéban foglal6 gondnoki lakés
hasznélhat6va, lakhatova tétele, mely vendégszallasnak és muzeumpedagogiai foglalkozasoknak is
teret adna, tovabbi bevételi forrasokat teremtve ezzel a mizeumnak.

Latvanytar és Elménytér a Felsémalom utcai Timarhazban emellett a Néprajzi Miizeum
felujitasa vagy elhagyasa a fenntarté szandékainak tiikrében

2024-2026.

crer

létrejovo kiallitassal egyidejiileg lebontésra keriilnek az installdlasukat tekintve mar rég elavult —
1985-ben, illetve 1996-ban késziilt térténeti- €s néprajzi kiallitasok. A Felsémalom u. 9. szamu
ingatlan (JPM Virostorténeti Muzeum) {0ldszinti timarmiihelyét ipartorténeti élménytérré
alakitanank egy korabban kidolgozott — tamogatasban részesiilt, de végiil nem megvalosult —
palyazatot aktualizalva, egy turisztikai fejlesztések megvalositasara kiirt palyazatra wijra benyijtva.
Az épiilet emeletén a Torténeti Osztaly raktari anyaganak jelentds részét latvanytéar kialakitasaval
tennénk a latogatok szdmara hozzaférhetdvé és kutathatova. A Néprajzi Osztaly egyuttal elhagyné a
Réakoczi uti épiiletét - a fenntartd szandékaival egyeztetve - felqjitds utani visszakoltdzéssel vagy
véglegesen, lehetdvé téve ezzel a JPM épiiletdllomanyéanak racionalizalasat. A jelentds néprajzi
anyagot mindkét esetben - idOszakosan vagy végleg - a Fels6malom utcai latvanyraktdrban
helyeznénk el.

Emlékezés folyosoja és idoszaki Kiallitasok a JPM Vasvary-hazban

A JPM Vasvary-hazban korabban két latvanyos enteridr kapott helyet, a Vasvary-szalon és a Péchy
Blanka Emlékszoba. Emellett az épiilet id6szakos kiallitdsoknak ad majd helyet, melyek koziil az elsé
a JPM Pet6fi 200 palyazat keretében 2023-ban megvaldsitasra keriilé, minimum 1 évig fenntartand6
Pet6fi kiallitdsa. A tovabbiakban lehetdség lesz arra, hogy a péalyazatok segitségével megvalositott
kiallitasokon tul, folytatva a mar megkezdett tematikat a Kiraly utca kdzepén 1év6 nagypolgari csaladi
hazban, id6szakosan torténeti- és iparmiivészeti gylijteményeink butorraktarainak anyagabol
kiilonbdz6 korszakok, stilusok lakésenteridrjeit rendezziik be, valamint Tompa Kalman és Feny6 Ivan
emlékére kialakitott Emlékszobabakkal bovitenénk a kiallitdsok sorat.

A JPM Vasvary-haz udvaran kapott helyet a Parajmos roma holokauszt kiallitas és a Malenkij robot
kiallitas. Terveink kozott szerepel egy holocaust kiallitas 1étrehozasa, mellyel teljessé valik majd az
Emlékezés folyosodja koncepcid.
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A Mohacs 500 projekt

Az 1526-0s mohacsi csata helyszinének kutatdsdt 2009-ben kezdtiik meg. A csata helyszinének
kutatasa 2020-ban kiegésziilt a Mohacsi Nemzeti Emlékhely tomegsirjainak feltarasaval, amelyre a
média és a dontéshozok figyelme is rairanyult. A kutatasokat a JPM a Duna-Drava Nemzeti Parkkal,
a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel és az Eszéki Régészeti Miizeummal egyiittmiikodve végzi.
Az eddigi kutatdsi eredményeket két kotetben tettiik kozzé, és 2026-ig még legalabb egy, de
varhatdan két kotet is megjelenik. A kozelgd 500 éves évforduld varhatéan nemzeti emlékév lesz,
ami komoly korményzati timogatéssal bir majd, és gyakorlatilag az egész térség fejlesztésére hatassal
lehet. JPM-nek kulcsszerepe van a terepi régészeti kutatasok, azaz a csatatér felderitése, és a nemzeti
emlékhelyen talalhaté tomegsirok feltarasa, illetve a kiallitds-szervezés terén. E projekt
megvaldsulésa jelentds bevételekkel €s a projekten tilmutatd eszkdzbeszerzési lehetdségekkel is jar
a Mizeum részére. Az elnyert tamogatas 250 millié Ft harom évre (2023-2025 — 50-100-100 millid).

Humanpolitika feliilviszgalata

A Muzeumban folyamatosan sziikség van a humanpolitikai helyzet aktualis elemzésére, amely
vonatkozik tobbek kozott a dolgozoi 1étszam, illetve a juttatidsok meghatarozésara egyarant. A
rendszeres monitorozas eredményeként indokolt meghatdrozni a sziikséges humanpolitikai
intézkedéseket.
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Rovidtava tervek

Tervezett
megvalosulas

A JPM
Természettudomanyi
Muzeum felijitasanak
befejezése, kiallitasanak
kialakitasa

A JPM Természettudoményi Muizeum
allando kiallitdsa a hosszli évek ota hiizodo
felujitas miatt jelenleg is zarva tart, igy csak
az Allatkertben nézhetik meg a JPM
természettudomanyi kiallitdsat a latogatok.

Egy korszerii technikai szinvonalon 4llé
allando kidllitas kialakitdsdhoz tobb kiilso-
bels6 munkalat sziikséges, 1) homlokzat,
villamosséagi fejlesztések.

2023. november 15.

A hely szelleme —
allando kiallitas a
Széchenyi téren

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program tdmogatdsdval megijul a Mizeum
Széchenyi tér 12. alatti épiilete (kiilso
munkalatok, emeleti fejlesztések). Az épiilet
felujitasat kovetden a kidllitdst a Magyar
Géniusz Programban elnyert 99,9 millié Ft
tdmogatasbol valositjuk meg. Az éllando
tarlat a Régészeti-, a Néprajzi- és a Torténeti
Osztaly gylijteményi darabjait bemutatd
kozos kiallitds lesz. Célunk, hogy olyan
korszerti mizeumi kdzpont valdésuljon meg
ezéltal, amely reprezentdlni tudja a Janus
Pannonius Muzeumot.

2023. december 15.

Széchenyi tér 12.
foldszinti részének
kialakitasa

Ahhoz, hogy 1. pontban emlitett, a Janus
Pannonius Miuzeumot megjelenitd
kozpontként funkcidjat be tudja tolteni a
Széchenyi tér 12. szamu épiilet, sziikseges,
hogy a foldszinti rész is mieldbb megujuljon.
A lenti termeket szinvonalas iddszaki
kiéllitasok és egyéb rendezvények fogadasara
kell alkalmassé tenni.

2023. december 15.

Széchenyi tér 12. Romai
Kétar megujitasa

A Széchenyi tér 12. épiiletének felyjitasa
kapcsan kiemelt muzeumi cél a tobb, mint
10 éve nem latogathatd Lapidarium
megujitasa, az udvarban elhelyezett romai
faragott kovek mélto bemutatasa a kdzonség
szamaéra.

2023. december 15.

Arnyas  uti
tulajdonjogi
helyzetének rendezése,

épiilet

A Régeészeti Muzeum bezéarasakor a JPM a
Fels6vamhaz utca 2. épiiletében kapott 1j
helyet egy olyan nagy mennyiségii

2023. december 31.
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régészeti raktar
kiépitése (1. szakasz)

gylijteményi egység raktarozasara, amely a
régészeti feltarasok soran bekeriil6 leletekkel
azéta is folyamatosan gyarapszik. Amellett,
hogy nem raktarozasi célra, hanem iskolanak
épiilt, maéra elérte befogaddképességének
hatérait.

Az idedlis megoldas allomanyvédelmi
szempontb6l is, egy olyan modem
épiiletkomplexum lehetne, amely magéban
foglalna latvanyaktarat, restauratormiihelyt,
kutatdoszobakat, irodakat, adattarat és
konyvtérat.

A tervezett régészeti latvanyraktar szemben
mas raktarainkkal, a kutatok mellett a
latogatok szamara is nyitott lenne, de emellett
az Amyas 1ti raktar befogadoképességére is
sziikség van, ahol teleraktarat lenne célszerti
megvaldsitani a minél nagyobb leletanyag
befogadasa érdekében. Mivel a Magyar
Nemzeti Muzeum 2023 sordn nagyobb
mennyiségl, kordbban Baranya varmegyei
lel6helyeken feltart régészeti leletanyagot
szallit vissza a Janus Pannonius Miizeumba,
az ezért befoly6 6sszeget az Amyas 1iti épiilet
felujitasara, kialakitdsanak els6 1épéseire
lehetne forditani.

JPM Csontvary
Miizeum épiilet fizikai
allaganak javitasa

A JPM gondozasara bizott egyediilallo
Csontvary alkotasokat befogadd épiilet
fizikai allaganak javitasa, els6ként a bedzasi
problémat kell orvosolni, valamint a hiités-
fiités rendszer korszeriisitését vagy cseréjét
megoldani.

2023. szeptember 30.
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Kozéptavu tervek

A Mohacs 500 projekt

Az 1526-0os mohéacsi csata helyszinének
kutatdsat 2009-ben kezdtiik meg. A csata
helyszinének kutatdsa 2020-ban kiegésziilt a
Mohécsi Nemzeti Emlékhely tomegsirjainak
feltarasaval, amelyre a média és a dontéshozok
figyelme is rairanyult. A kutatdsokat a JPM a
Duna-Drava Nemzeti Parkkal, a PAzméany Péter
Katolikus Egyetemmel és az Eszéki Régészeti
Muizeummal egyiittmiikddve végzi. Az eddigi
kutatasi eredményeket két kotetben tettiik
kozzé, és 2026-ig még legalabb egy, de
varhatoan két kotet is megjelenik. A kdzelgd
500 éves évfordul6 varhatéan nemzeti emlékév
lesz, ami komoly korményzati tdmogatéassal bir
majd, és gyakorlatilag az egész térség
fejlesztésére  hatassal  lehet.  JPM-nek
kulcsszerepe van a terepi régészeti kutatasok,
azaz a csatatér felderitése, és a nemzeti
emlékhelyen taldlhaté tomegsirok feltarasa,
illetve a kiallitds-szervezés terén. E projekt
megvalosulasa jelentds bevételekkel és a
projekten tulmutato eszkozbeszerzési
lehetOségekkel is jar a Muzeum részére. Az
elnyert tdmogatas 250 milli6 Ft harom évre
(2023-2025 — 50-100-100 millio).

2023-2025.

JPM Csontvary
Miizeum épiilet
tulajdonjogi
helyzetének
rendezése

Rendezni kell a jelenleg a Pécsi Egyhazmegye
tulajdonédban 4l16 épiilet tulajdonjogi helyzetét,
amiatt is, mert idOszerli lenne a JPM
gondozasara bizott egyediilallé Csontvary
alkotasokat befogado épiilet fejlesztése.

2024-2026.

Latvanytar és
Elménytér a
Felsomalom utcai
Timarhazban
emellett a Néprajzi
Mizeum felujitasa
vagy elhagyasa a
fenntarto
szandékainak
tiikkrében

A Felsémalom u. 9. szamu ingatlan (JPM
Viérostorténeti Muizeum) foldszinti
timarmithelyét  ipartorténeti  élménytérré
alakitanank egy korabban kidolgozott —
tamogatasban részesiilt, de végill nem
megvalosult — palyazatot aktualizalva, egy
turisztikai fejlesztések megvaldsitasara kiirt
palyazatra ujra benyijtva. Az épiilet emeletén a
Torténeti Osztaly raktari anyagénak jelentOs
részét latvanytar kialakitasdval tennénk a
latogatok ~ szaméara  hozzaférhetévé  és

2024-2026.
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kutathatovd. A Néprajzi Osztaly egyuttal
elhagynd a Rékoczi uti épiiletét - a fenntart6
szandékaival egyeztetve - felujitds utani
visszakoltozéssel vagy véglegesen, lehetévé
téve ezzel a JPM épiiletillomanyanak
racionalizalasat. A jelent0s néprajzi anyagot
mindkét esetben - id0szakosan vagy végleg - a
Felsémalom utcai latvanyraktarban helyeznénk
el.

Emlékezés folyosdja
és idoszaki kiallitasok
a JPM Vasvary-
hazban

A JPM Vasvary-hézban korédbban két 1atvanyos
enteriOr kapott helyet, a Vasvary-szalon és a
Péchy Blanka Emlékszoba. Emellett az épiilet
id6szakos kiéllitdisoknak ad majd helyet,
melyek koziil az els6 a JPM Pet6fi 200 palyazat
keretében 2023-ban megvalésitasra keriilt,
minimum 1 évig fenntartandé Pet6fi kidllitasa.
Amennyiben az épiiletet sujtd6 problémékat a
fenntart6 felszdmolja a tovabbiakban lehetéség
lesz arra, hogy a pélydzatok segitségével
megvalo6sitott kidllitdsokon tul, folytatva a mér
megkezdett tematikat a Kirdly utca kdzepén
1évé nagypolgari csaladi hédzban, idészakosan
torténeti- és iparmiivészeti gylijteményeink
butorraktarainak anyagabol kiilénb6z6

korszakok, stilusok lakésenteridrjeit rendezziik
be.

A JPM Vasvary-haz udvaran kapott helyet a
Parajmos roma holokauszt kiallitdas ¢és a
Malenkij robot kidllitds. Terveink kozott
szerepel egy holocaust kidllitds létrehozasa,
mellyel teljessé valik majd az Emlékezés
folyoséja koncepcio.

2024-2026.

Humanpolitika
feliilvizsgalata

A Muizeumban folyamatosan sziikség van a
humanpolitikai helyzet aktualis elemzésére,
amely vonatkozik tobbek k6zott a dolgozoi
1étszam, illetve a juttatdsok meghatarozésara
egyarant. A rendszeres monitorozas

Folyamatos
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eredményeként indokolt meghatarozni a
sziikséges huménpolitikai intézkedéseket.

Hosszuatavu tervek

Régészeti bazis,
tudomanyos miihely,
latvanyraktar és
restauratorkoézpont a
Zsolnay Negyedben

Bar a JPM egységes arculatit kedvezOen
befolyasolja, a Széchenyi tér 12. épiiletének
felujitasaval, annak funkcionalis atszervezésével
a JPM Régészeti Osztalya elvesztette helyi
jelentdségéhez méltd kozpontjat. A Régészeti
Mizeum bezarasakor a JPM a Fels6vamhéz utca
2. épiiletében kapott 1) helyet. Ezen a helyszinen
munkaszobdk/iroddk  kialakitdsa, latogatok

fogaddsa nem megoldhatd nagyobb A4talakitas
nélkdl.

A komoly bevételt termel6 régészeti feltarasok
munkalatainak elvégzéséhez fontos a tervezés, a
kozbeszerzési eljarasok idében vald
lebonyolitdsa, illetve a Régészeti Osztaly
személyi alloméanyanak és technikai hatterének
olyan szinten valé fenntartdsa, amely gyorsan
felfejleszthetd a nagyobb kihivasok kezelésére is.
Ezek megolddsa befektetést — de megtériild
befektetést - igényel. Az idedlis megoldas
alloményvédelmi szempontbol is, egy olyan
modermn épiiletkomplexum lenne, amely magéban
foglalnda a  raktdrat, restauratormiihelyt,
kutatészobakat, irodakat, adattarat és konyvtarat.

Ha lehetdség lenne egy olyan, a muzeumi
feladatokat elldtni tudd reprezentativ teret
létrehozni, amely alkalmas a tudomaényos
munkan és a kidllitdssokon tul W) funkcidok
betoltésére is, a JPM egyéb bevételei is
névelhetdk lennének. Az Amnyas uti raktérépiilet
rendezésével egyiitt, a Régészeti Osztaly
elhelyezése megoldddna és a mizeum el tudné
hagyni az egykori pécsi Fels6vamhaz utcai iskola
épliletét, amely 1igy a varos szédmara
felszabadulna.

JPM Mecseki
Bényaszati Mizeum

A  konnyez6  héazigombival és  ennek
kovetkeztében tovabbi gombafajok 4ltal is
fert6zodott fold alatti kiallitotér
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foldalatti kiallitasanak
megnyitasa

kartevomentesitése és a kiallitds Ujrarendezése
nem csak a muzeumnak fontos, de a varos
identitasahoz ~ er6sen  ko6t6d6  banyészati
emlékezés miatt is feladatnak tekintjiik.
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Pécs Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kézgyiilése

DEL U0

fUL U

336/2023. (XI1.5.) sz. hatirozata sz Py | 6O

203 |

fenntartoi dontés meghozatalarol a Janus Pannonius Mizeum-Vénatkozasaban

1. A Kozgyllés ugy dont, hogy a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnywvtari
ellatasrél és a kozmdivelodesrol szotd 1997. évi CXL. térveny 50. § (5) bekezdes
b) pontjaban foglaltak alapjan a Janus Pannonius Muzeum 2023. december 15.
napjatol hatalyos alapitd okiratat médosité okiratot az eldterjesztés 1. szamu
melléklete, a médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okiratot a 2.
szamu melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

2. A Kozgyiilés ugy dont, hogy a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kdzmdvelddésrdl szold 1997. évi CXL. toérveny 50. § (2) bekezdés
a) pontjaban foglaltak alapjan a Janus Pannonius Mazeum Stratégiai tervét az
eléterjesztés 3. szamu melléklete, valamint Kildetésnyilatkozatat 4. szamu
melléklete szerinli tartalommal jéovahagyja.

3. A Kozgytilés felhatalmazza Péterffy Attila polgarmestert a Janus Pannonius
Mduzeum alapité okiratat médositd okirat alairasara.

4. A KoOzgyiilés utasitja a Kulturalis és Népjoléti FOosztaly vezetojét, hogy a Janus
Pannonius Muzeum alapité okirata médositdsanak a Magyar Allamkincstarnal
vezetett torzskonyvi nyilvantartason torténé atvezetésérdl gondoskodijon.

5. A KOzgylilés utasitja a Kulturalis és Népjoléti Féosztaly vezetdjét, hogy a dontésrol
tajékoztassa a Janus Pannonius Mizeum igazgatéjat.

Hataridé: 2023. december 15.
Felelés: Dr. Osztasné Dr. Varga-Pal Viktdria féosztalyvezetd
Dr. Deakné Dr. Pap Krisztina féosztalyvezetd

Kapjak: Zag Gabor alpolgarmester
Dr. Osztasné Dr. Varga-Pal Viktoria féosztalyvezetd
Dr. Deakné Dr. Pap Krisztina féosztalyvezetd
Szabo Péter vezetd-fétanacsos
dr. Bertok Gabor igazgaté

Péterffy Attila s.k. Dr. Lovasz Istvan s k.
polgarmester jegyzé

A kivonat hitelédil:
Lo~ ‘z& X
Budai Krisztina
vezetd — fotanacsos



