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Rezume: a tanulmany egy hazai, megyei hatékord varosi mizeum tarsadalmasi-
tasi lehetdségeit tarja fel egy Erasmus+ szakmai mobilitasi program révén, melynek
soran muzeumi szakemberek kiilféldi partnerintézmények gyakorlatabdl tanulhat-
tak. A job shadowing, mint nonformalis tanulasi mddszer, lehet6séget biztositott
arra, hogy kozvetlen tapasztalatszerzés utjan, aktiv részvétellel és szakmai men-
toralassal ismerkedjenek meg innovativ, kozésségépitd muzeumi gyakorlatokkal,
amelyek hazai kdrnyezetbe valé adaptalasa jelent6s elérelépést jelenthet a muze-
umpedagdgiai gyakorlat fejlesztésében.

A leiras részletesen elemzi a Janus Pannonius Mazeum (JPM) altal megvaldsi-
tott projektet, amelynek sordn az intézmény szakemberei Eurépa-szerte inspirald
muzeumi programokat latogattak meg, kiilonos tekintettel az inkluziv és k6zdsségi
részvételi gyakorlatokra.

Kulcsszavak: muzeumi tarsadalmasitas, Erasmus+ program, j6 gyakorlatok in-
terpretacidja

Opportunities for community engagement in the Janus
Pannonius museum: Interpreting best practices through
international professional mobility project experiences

Summary: This study explores the possibilities for social engagement within
a Hungarian, county-level municipal museum through an Erasmus+ professional
mobility program, which enabled museum professionals to learn from the practices
of partner institutions abroad. Job shadowing, as a non-formal learning method,
provided the opportunity for direct experience, active participation, and profes-
sional mentoring, allowing participants to become familiar with innovative, commu-
nity-building museum practices. Adapting these methods to the domestic context
could represent significant progress in the development of museum education.
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A Janus Pannonius Mizeum Evkényve

The paper offers a detailed analysis of the project implemented by the Janus
Pannonius Museum (JPM), during which the institution’s professionals visited in-
spiring museum programs across Europe, with a particular focus on inclusive and
participatory practices.

Keywords: museum social engagement, Erasmus+ program, interpretation of best
practices

284



Tarsadalmasitdsi lehetoségek a Janus Pannonius Mizeumban

1. Nemzetkozi szakmai tapasztalatszer-
z¢és lehetoséget és eredmeényet

Erasmus+ szakmai mobilitasok a mizeums felnottképzés teriiletén

A JPM 2024-ben egy rovid tavi nemzetkdzi mobilitdsi projektet valdsitott meg
az Erasmus+ program keretében, ,,K6z0sségi részvételi gyakorlatok eurdpai muze-
umokban” cimmel. A muzeum 32.622 eurd tamogatast nyert a palyazaton, melynek
célja az volt, hogy a JPM munkatarsai kiilfoldi muzealis intézményeknél tanulmanyoz-
zéak a tarsadalmasitas mizeumi gyakorlatat, és j6 példakat sajatitsanak el a kzossé-
gek bevondasara. A projekt hozzajarult az intézmény szakmai innovacidjahoz és fenn-
tarthatésagahoz, hiszen a megszerzett tudas és partnerkapcsolatok hosszu tavon
gyarapitottak a muzeum értékteremtd képességét és tarsadalmi beagyazottsagat.

Az Erasmus+ programban a felnétt tanulas terén miikodé szervezetek, in-
tézmények kaphatnak tamogatast fejlesztési céljaik megvaldsitdasara, mobilitasi
projektek és egyuttmiikodési partnerségek megvaldsitdsa révén. A mobilitasi pa-
lydzatokban a kiilféldi utazds a projekt f6 eleme, a legfontosabb tanuldsi alkalom,
az Osszes tObbi projekttevékenység ennek el6készitését, illetve az ennek soran
szerzett tapasztalatok hasznositasat és terjesztését szolgalja. A partnerségi pro-
jektekben a résztvevdk egyiuttmiikodésén, a projektmunkan van a hangsuly, a kiil-
foldi mobilitas ennek az egylttmiikodésnek a tamogatasat szolgalja.

A felnétt tanuldsi mobilitasi projektek hozzajarulnak, ahhoz, hogy a tanulds
terliletén mdkodé intézmények, szervezetek fejlesztési igényeikre épitve, tanaraik,
oktatdik, szakembereik, munkatarsaik és tanuldik szakmai fejl6dését nemzetkozi
koérnyezetben tdmogassak. Ezaltal elésegitik az adott intézményben, szervezetben
folyd felnéttkori tanulast célzé tevékenység minéségi fejlesztését, megujuldsat.

Az Erasmus+ program a felnéttoktatas teriiletén kulcsszerepet jatszik a ta-
nulasi lehet6ségek bévitésében, a szakmai fejlédés tdmogatasaban és az eurdpai
egylttmikodés erésitésében. A program ,KA1 - Tanuldsi mobilitas” alprogramjan
belil kiilléndsen fontosak a rovid tavu mobilitasok, amelyek a felnéttoktatasi intéz-
mények munkatarsai szamara kinalnak lehetéséget kilfoldi szakmai tanulmanyu-
tak, job shadowing vagy képzések révén.

A mobilitasi projektek eredményessége érdekében a ,Projektmenedzsment ké-
zikdnyv” részletes mddszertani iUtmutatast kinal a projektciklus minden szakaszara.

A mobilitasi projektek strukturdlt megkozelitése - tervezés, megvaldsitas, ér-
tékelés és nyomon kovetés - a kézikdnyv egészét atszovi. A projekt el6készitése
soran alkalmazott célalapu tervezési gyakorlat 6sszhangban van a munkaprogram
és tanulasi eredmények tervezésére vonatkozé eldirdsokkal. E folyamat soran kiilon
figyelmet kaptak a résztvevék tanuldsi sziikségletei és az intézményi célkitlizések
0sszehangolasa.

A megvalésitas szakaszaban a projekt sikeréhez elengedhetetlen volt a sze-
repkorok és feladatkiosztasok egyértelm( rogzitése, a résztvevékkel és partnerek-
kel kotott szerz6dések, valamint a dokumentalt munkafolyamatok. A projekt soran
alkalmazott kommunikacids protokoll és mentoralasi rendszer szintén a kézikonyv
elbirasait kovette.

A projekt zardsa utani nyomon kovetési és értékelési szakaszban az elért ta-
nulasi eredmények dokumentalasa és hatasuk intézményi szintli beépitése valdsult
meg. Az értékelési mddszerek, indikatorok és a projekt hatdsméréséhez hasznalt
eszkozok (pl. Impact+ Tool) hasznalata szintén a kézikényv ajanlasain alapult.
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A projektben megvaldsitott disszeminacids tevékenységek soran alkalmazott
megkozelités - beleértve a szervezeten beliili és kiviili megosztast - megfelelt a ké-
zikdnyvben megfogalmazott elvarasoknak .

Mindezen projektmenedzsment-mddszerek - kiilondsen a minéségbiztositasi
keretrendszerre (EQAVET) éplild struktura, az értékelési ciklus, valamint a felelés-
ségi korok vildagos meghatarozasa - hatékonyan integralddtak a projekttervezésbe
és lebonyolitasba, ndvelve ezzel a mobilitds szakmai szinvonalat és hosszu tavu
hatdsat. Az Erasmus+ program 2021-ben megujult szakaszdban a hazai miuzeumok
is egyre aktivabban vesznek részt nemzetkdzi mobilitasi projektekben a feln6ttkép-
zés teriiletén. A muzeumi szféraban ezek a projektek els6sorban a miuzeumpeda-
gogusok és mas szakemberek szakmai tovabbképzését célozzak, rovid tavu kilfoldi
tanulmanyutak formajaban. Kiilondsen nagy hangsulyt kap a mar emlitett job sha-
dowing tipusu mobilitas, vagyis a szakmai megfigyeld latogatas, melynek keretében
a muzeumi szakemberek kiilfoldi partnerintézményeknél figyelik meg a bevalt mod-
szereket és Ujité gyakorlatokat.

A 2021-2027-es Erasmus+ program keretében a muizeumok felnétt tanulasi
mobilitasi projektekkel palydzhatnak, akar rovid tavu projektekre, akar - akkredi-
tacid révén - tébbéves programokra. Ez utébbi példa a Szabadtéri Néprajzi Muze-
um (Szentendre) altal vezetett konzorcium, amely 2022-ben Erasmus-akkreditaciot
nyert. A mizeum Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpontja (MOKK) koordina-
cidjaval, a Budapesti Torténeti Muzeum és a szegedi Mdra Ferenc Mizeum part-
nerségével indult el egy program, amely jelentés unidés tamogatdssal valdsult meg.
Ennek els6 szakaszaban (2022-2024) mindharom intézmény szamos munkatarsa
vett részt kilfoldi tanulmanyutakon és tovabbképzéseken, valamint neves kiilféldi
szakemberek érkeztek hozzajuk. A program keretében 6sszesen 153 mobilitas va-
I6sult meg, ebbél 117 alkalom szakmai latogatas (job shadowing) volt. A résztvevék
446 napot toltottek kiilfoldon vagy épp Magyarorszagon a vendégel6addk révén.
A kilfoldi partnerintézmények kore rendkiviil széles volt, tébbek kdzott olyan je-
lentés muzeumok és szakmai szervezetek fogadtak a magyar mizeumi szakembe-
reket, mint a berlini Humboldt Forum, a varséi NIMOZ (Nemzeti Muzeumi Intézet),
a stockholmi Skansen, az aarhusi Den Gamle By, a brnéi Roma Kultira Midzeuma
vagy a torindi Egyiptomi Midzeum. A mobilitasi program célja a nemzetkdzi kapcso-
latok épitésén és a résztvevok nyelvi, interkulturalis kompetencidinak fejlesztésén
tul az volt, hogy a muzeumi kiallitasrendezés és muzeumpedagdgiai tevékenység te-
rén kozvetlendl, in situ ismerjenek meg innovativ kiilféldi j6 gyakorlatokat és méd-
szertani fejlesztéseket. A tanulmanyutak valtozatos tematikak koré szervezédtek:
tobb latogatas foglalkozott a kdrnyezeti fenntarthatdsag edukacisjaval, a kiallita-
sok létrehozasanak Uj mddszertandval, a szabadtéri muzeoldgiai megoldasokkal
vagy az él6 interpretacid innovativ formaival. Ezek az ismeretek a hazai mizeumok
szamara is hasznosithatdk, hozzajarulva a kiallitasok és muzeumpedagdgiai prog-
ramok megujitasahoz.

Egy masik jelentés kezdeményezés a Néprajzi Mizeum els6 Erasmus+ mobi-
litasi projektje volt, amelyet a muzeum uj éplletbe koltdozése kapcsan inditottak
2021-ben. A projekt célja a miuzeum felnétt tanuldsi stratégiajanak kialakitasa
és a feln6tt, idéskord, illetve fogyatékkal é16 latogatdknak szél6 programok fejlesz-
tése volt. Ennek érdekében a muzeum harom muzeumpedagdgusa tobb kilféldi
partnerintézménnyel vette fel a kapcsolatot, és job shadowing mobilitdsok kereté-
ben 6sszesen mintegy 10-11 mizeummal mikodtek egyitt, harom orszagban. A CO-
VID-19 jarvany miatt az egyik tervezett svédorszagi tanulmanyut virtualisan valdsult
meg, de a tapasztalatok igy is hasznosak voltak: a svéd kollégak online tarlatveze-
téseket és virtudlis kiallitasbejarasokat tartottak a magyar résztvevéknek. A tbbi
mobilitas személyes formaban zajlott Esztorszagban és Walesben. A program soran
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a résztvevék szamos Uj mizeumpedagdgiai modszert és technikat ismertek meg,
beleértve az innovativ digitalis megoldasokat is. A kiilfoldon latott j6 gyakorlatok
kozvetlen hatassal voltak a Néprajzi Muzeum ujitasaira: bevezették példaul a Car-
diffban megfigyelt 6nkéntes programot, amelynek keretében kiallitasi napokon 6n-
kéntes segiték szdlitjidk meg a latogatdkat és mélyebb informacidkkal szolgalnak
szamukra. Tovabba egy generacidok kozotti parbeszédre épitd, kérnyezettudatos
szemléletformald foglalkozassorozatot is elinditottak - eredetileg egyszeri alkalom-
nak szantak, de a nagy siker miatt sorozatta nétte ki magat.

Esztorszagi tapasztalataik alapjan tervezik egy rehabilitacidos intézettel
egylttmikddve mentalis betegek bevondsat a muzeum botanikus kertjének prog-
ramjaiba, adaptalva az ott |atott mintakat. Végezetil pedig kialakitottak a muzeum
Uj interaktiv kozdsségi terét, a META Teret, amit részben a kiilfoldon megismert
példak inspiraltak.

A projekt szakmai hozadékat rangos elismerés is fémjelezte: a muzeum Eras-
mus+ kezdeményezése Nivddijat nyert 2022-ben, ami igazolja a tapasztalatok sike-
res hazai hasznositasat.

Nem csak a nagy nemzeti mizeumok éltek a mobilitas lehetéségével. igy pél-
daul a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Mizeum (MKVM) egy 2021-2022-
ben lezajlott Erasmus+ feln6ttképzési mobilitasi projekt keretében 6sszesen 17 job
shadowing latogatast szervezett harom célorszagba, valamint munkatarsai 3 nem-
zetkozi képzésen is részt vettek. A projekt atfogd célja a mizeum és munkatarsai al-
kalmazkodoképességének novelése volt a gyorsan valtozé muzeumi kdrnyezetben.
Konkrét célkitlzéseik kozt szerepelt a munkatarsak kompetencidinak fejlesztése
az él6 interpretacid és inkluziv kiallitasrendezés terén, kiilonbozé célcsoportok (pl.
fiatal felnGttek, idések) megszdlitasara alkalmas kdzosségi programok - beleértve
az onkéntes programokat is - szervezésében, tovabba a latogatdk igényeinek fel-
mérésében. Emellett hangsulyt fektettek a nyelvi készségek javitasara, nemzetkozi
szakmai kapcsolatok kiépitésére és a jé példak gy(jtésére. A mizeum munkatarsai
a program révén tobbek kozott az Egyesiilt Kiralysagban, Olaszorszagban, Horvator-
szagban, Németorszagban, Hollandiaban és Ausztridban tettek szakmai latogataso-
kat. Megismerkedtek példaul a brit mizeumok dnkéntes-koordinacios gyakorlata-
val, az olaszorszagi mizeumok élménypedagdgiai médszereivel, a horvat mizeumok
kozonségépitési stratégidival, valamint a holland és osztrak intézmények digitaliza-
cids és kidllitdsrendezési Ujitasaival. A projekt zarasaként a gyijtott tapasztalatokat
beépitették a miuzeum stratégidjaba, ami hozzajarult ahhoz, hogy a feln6tt latogatdk
szamara még vonzobb és relevansabb programokat kinalhassanak a jovében.

Hasonldképpen, a Petéfi Irodalmi Muzeum (tovabbiakban PIM) is sikerrel pa-
lyazott rovid tavu mobilitasi projektre 2023-ban. A PIM négy eurdpai orszagba
kiildte ki munkatarsait szakmai tanulmanyutakra, hogy j6 gyakorlatokat gyijtsenek
a gyljteményezés, a digitalizalas, a kidllitdsrendezés és a kozmlivel6dési stratégia
terliletén. A fogadd intézmények kdzott észtorszagi, németorszagi, belgiumi és hol-
landiai muzeumok, illetve tarsszervezetek szerepeltek. A mizeum kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy a kiilfoldi j6 gyakorlatok segitsék a mindennapi tevékenysé-
gekben a hozzaférhet6ség és inklizid erdsitését, valamint a kulturdlis sokszinliség
(nemzeti heterogenitas) megjelenitését. A projekt szakmai hozadékait a PIM egy fo-
lyamatosan frissiilé blogon teszi k6zzé, biztositva, hogy a megszerzett tudas meg-
oszthato és atlathatd legyen. Varhatd, hogy a tanultakat a muzeum gyakorlataba in-
tegraljak - példaul a digitalis tartalomszolgaltatas és a kiallitasi interpretacio terén
- ezéltal tovabb fejlesztve a mizeum szolgéltatasait a feln6tt kézonség szamara.

287



A Janus Pannonius Mizeum Evkényve

Erasmus+ a muzeumi gyakorlatban: "Kozdsségi részvételi gya-
korlatok europai muzeumokban - a Janus Pannonius Muzeum
tarsadalmasitast segité mobilitasi programja” (2023-1-HUOI-
KA122-ADU-000140387) leiro esettanulmany

Ezt a palyazattipust elsésorban azért valasztottuk, mivel a JPM el6sz6r kapcso-
l6dott be az Erasmus+ programba és a program segitségével egyszerli médon,
kénnyen értheté palyazati forma keretében tervezhettiink és valdsithattunk meg
mobilitasokat. Intézményiink célja volt, hogy a nemzetkozi mobilitdsban részt vevé
kollégaink szamara muzeoldgiai, pedagdgiai, oktatasi, valamint kulturdlis és ko-
z0sségi munka teriiletein minél tébb olyan jé gyakorlatot figyeljenek meg, amely
részben vagy egészben sajat szervezetiinkre képesek majd adaptalni, valamint
nemzetkozi kérnyezetben Uj szakmai kapcsolatokat alakitsanak ki. A projekt 2023
juniusaban kezd6dott, de futamidejét a kezdeti adminisztraciés nehézségek miatt
a tervezett 12 honaprdl, 18 hdnapra mdédositottuk. A megvaldsitott mobilitasok sza-
ma Osszesen tiz alkalmat jelentett, melyben 25 mizeumban dolgozé kolléga és 6n-
kéntes vett részt. A kollégak a muzeumpedagdgiai, a régészeti, a képzémlivészeti,
a természettudomanyi, a néprajzi, és varostorténeti osztalyrdl, illetve az igazga-
tédsag menedzsment munkakdrben dolgozé munkavallaléibél egylittesen alkottak
a projektcsapatot. A 2023-1-HUO1-KA122-ADU-000140387 projekt célja a Janus
Pannonius Muzeum tarsadalmasitasat segité mobilitasi program megvaldsitasa
volt. A projekt fokuszdban a muzeumi munkatarsak szakmai fejlédése allt, kiilo-
nos tekintettel a tarsadalmi részvételre épiil6 muzeumi mikddésre. A tamogatéas
olyan koltségtipusokbdl tevédott 6ssze, mint az utazasi tamogatas (utazasi tavol-
sag alapjan, savos bontasban, résztvevéként szamolva; kdrnyezetileg fenntarthaté
utazas esetén magasabb ratakkal), egyéni (megélhetési) koltségek (a kiutazas id6-
tartama és a célorszag alapjan, résztvevénként szamolva), szervezési tamogatas.
Az elszamolhatd koltségek 80%-a el6finanszirozott formaban, a fennmaradé 20%
a program lebonyolitasa utan allt az intézmény rendelkezésére.

A szervezeti tdmogatast a JPM a program altal biztositott résztvevéi Iétszam
ndvelésére forditotta.

A 2023-ban inditott Erasmus+ projektiink a ,K6z6sségi részvételi gyakorlatok
eurdpai muzeumokban” cimet viselte, és kifejezetten job shadowing jelleglii mobi-
litasokra épilt. A JPM muzeumpedagdgusai, muzeoldgusai és kiilonféle muzeumi
teriileteken dolgozé kollégai olyan kiilfoldi mizeumokat és szakmai szervezeteket
kerestek fel, ahol a kdz0sségi bevonas teriiletén példamutatd programok miikdd-
nek A projektpartnerek kivalasztdsdnak szempontja elsésorban nem a hasonlé mi-
kodési struktura és intézményi nagysag volt, hanem a tarsadalmasitast el6segit6
programok gyakorlatainak megléte. A projekt elsé allomasaként az eszéki (Hor-
vatorszag) Szlavon Muizeumban tettiink elékészité szakmai latogatast. Az eszéki
Szlavon Muzeum (horvatul: Muzej Slavonije) Horvatorszag legnagyobb altalanos
tipust mizeuma, amelyet 1877-ben alapitottak. A mizeum tébb mint 300 000 tar-
gyat 6riz, amelyek 122 gy(ijteménybe sorolhatdk, lefedve a természetrajz, régészet,
numizmatika, torténelem, képzémdlvészet, néprajz és miszaki tudomanyok teriile-
teit. A mizeum a barokk stilusu Tvrda varosrészben talalhato, és jelentés szerepet
jatszik Eszék és a Szlavonia régio kulturalis 6rokségének megdbrzésében. Kiemel-
kedé gylijteményei kozé tartozik a rémai kori Mursa és a numizmatikai gydjtemény.
Itt a mizeum munkatarsai és egy dnkéntesiink betekintést nyertek egy kiilonleges
célcsoport, a demenciaval él6 id6sek muzeumi foglalkoztatdsanak mdédszertana-
ba Helyi mizeumpedagdgusok és pszicholdgusok vezették be a pécsi kollégakat
az intézmény kisérleti programjaiba, amelyek soran specialis kreativ foglalkozaso-
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kat dolgoztak ki demens idések szamara - ezt a j6 gyakorlatot a JPM a sajat id6s
kozonségével tervezheti adaptalni. Az Eszéki Szlavéon Muzeum ,Memory Box” cim(
programja egy demenciaval é16 id6seknek sz6l6 muzeumpedagdgiai kezdeménye-
zés volt, amelynek célja az emlékek felidézése és a tarsas kapcsolatok erdsitése.
A program soran a résztvevék kiilonbozd targyakat és fényképeket tartalmazé
~emlékezés-dobozok” segitségével idézhették fel sajat multjukat és élményeiket,
mikdzben a mizeum kidllitdsaihoz kapcsolédd torténeteket is megosztottak egy-
massal. A foglalkozasok interaktivak voltak, és a kreativ részben a résztvevik sajat
emlékeikhez kapcsolddod targyakat készitettek vagy diszitettek, amelyek szorosan
kapcsolddtak a kiallitdsok témaihoz. A program idétartama altalaban 1-2 éra volt,
és kis csoportokban zajlott, hogy személyre szabott figyelmet biztositson minden
résztvevé szamara. A ,Memory Box” koncepcidja az emlékek targyakon keresztili
felidézésére épiilt, amely segiti a demenciaval él6k kognitiv funkcidinak fenntarta-
sat és az érzelmi jolét javitasat.

A kovetkezé mobilitasok egyikeként a muzeum delegacidja ellatogatott az amsz-
terdami Anne Frank Haza muzeumba is, ahol az intézmény nemzetkézi oktatasi
programjaiért felelés szakemberekkel konzultdltak. E taldlkozé sordn megismer-
ték, miként valdsit meg az Anne Frank Haz inkluziv és érzékenyité programokat
a holokauszt emlékezetének atadasara, ami értékes tanulsagokkal szolgalt a JPM
szamara a helyi kézosségi emlékezetprogramok kialakitdsahoz. Az Anne Frank
Haz (Anne Frank Huis) egy autentikus térténeti emlékhely és tematikus muizeum
Amszterdamban, amely az egykori Opekta-irodaépiletben mikodik. A muzealis in-
tézmény kodzponti eleme az az épliletrész, ahol Anne Frank csalddjaval és tovabbi
négy személlyel 1942 és 1944 kozott rejt6zkddott a naci lildoztetés eldl. Az éplilet
eredeti strukturdjanak megérzése, valamint a rekonstrualt enteriérok révén a mu-
zeum egyediilallé autenticitassal kozvetiti a holokauszt idészakdnak mindennapi
tapasztalatait.

A muzeum gyljteménye elsésorban Anne Frank napldéjara és személyes hagya-
tékara épil, amely kiegésziil kortars dokumentumokkal, audiovizudlis anyagokkal
és interaktiv elemekkel. Az intézmény nemcsak térténeti emlékérzé funkeidt tolt be,
hanem jelent6s szerepet véllal az oktatasban és a tarsadalmi tudatformaldsban is,
kiilonos tekintettel az intolerancia, a diszkriminacio és az emberi jogok kérdéskdreire.

MUikodését és kiallitaspolitikajat athatja a hely szimbolikus jelentésége, amely
a masodik vilaghaborus civil emlékezet reprezentacidjanak kiemelked6 példajava
teszi az Anne Frank Hazat a nemzetkdzi muzeumi szcénaban.

Az Anne Frank Haz szamos inkluziv és érzékenyitd oktatdsi programot kinal, ame-
lyek célja a fiatalok és szakemberek tudatossaganak noévelése az antiszemitizmus,
eléitéletek és diszkriminacid veszélyeirél, valamint a demokracia és emberi jogok
fontossagardl. Ezek a programok kiilénb6z6 célcsoportokat szélitanak meg - céljuk,
hogy 0sztonozzék a résztveviket a tarsadalmi fejleményekrél vald reflexidra, kiilo-
nos tekintettel az el6itéletekre és diszkriminacidra, valamint elésegitsék az empatia
és megértés kialakulasat. Az Anne Frank Haz oktatasi programjai interaktiv tan-
anyagokat, workshopokat és digitalis eszkdzoket alkalmaznak. Példaul a "Stories
that Move" egy online oktatasi eszkdztar, amely személyes térténetek és interak-
tiv feladatok révén segiti a didkokat a diszkriminacié és el6itéletek megértésében.
A programok gyakran alkalmaznak torténetmesélést, kiilondsen Anne Frank nap-
I6jan keresztiil, hogy személyes kapcsolatot teremtsenek a résztvevékkel. Emellett
érzékszervi modszereket is hasznalnak, példaul virtudlis turakat, hogy a résztve-
v6k mélyebb élményt szerezzenek. Ezek a programok hozzajarulnak ahhoz, hogy
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a résztvevOk tudatosabba véljanak a tarsadalmi igazsagtalansagokkal szemben,
és aktiv szereplékké valjanak a tolerancia és emberi jogok elémozditdsaban.

A projekt tovabbi eurdpai helyszineken folytatdédott, és hozzajarult a muze-
um tarsadalmasité stratégidjanak megerdsitéséhez - vagyis ahhoz, hogy a mizeum
a helyi koz0sség még aktivabb partnerévé valjon a kdzos kulturalis ordkség feldol-
gozasaban.

Az emlitett két mobilitasi célorszagban (Horvatorszag és Hollandia) gy(ijtott
tapasztalatok és jo gyakorlatok szolgaltak két kés6bbi projektiink mintajaul.

Mariborban, a Regionalis Mlizeumban a résztvevék a viselet- és butorgydj-
temény latvanyraktarait tekintették meg kuratori vezetéssel, és megismerhették,
hogy miként vonjdk be a gyljteményeket kreativan a divattervezék és egyetemi
hallgatok szamara szervezett mihelymunkakba. A Maribori Regionalis Muzeum
(Pokrajinski muzej Maribor) Szlovénia egyik legjelentésebb kozgyljteménye, amely
a 15. szazadi Maribori varban kapott helyet. A mizeum tébb mint 120 000 mditar-
gyat Oriz, koztik régészeti leleteket, torténeti dokumentumokat, néprajzi targya-
kat, valamint iparmivészeti és képz6mlivészeti alkotasokat, amelyek a Drava-men-
ti régié kulturalis 6rokségét reprezentaljak. Allandé kiallitasai kdzott szerepelnek
a kozépkori vérosi életet bemutaté tarlatok, a gyogyszerészet torténetét feldolgo-
26 ,Ars pharmaceutica” kiallitas, valamint a ,Prvi dotik” cim( régészeti bemutato,
amely a térség 6skori és dkori multjat tarja fel. A maribori intézmény példaértéki
volt az dnkéntesek intenziv bevondsdban és a kozosségi térként is funkcionald
muzeumi kavézd mikodtetésében. Marosvasarhelyen a Maros Megyei Muzeum li-
meskutatd kdézpontjanak mikodésével és a kozosségi régészeti programokkal is-
merkedtek meg, hangsulyosan vizsgalva a német egyetemi kapcsolatokbdl épitett
nemzetkozi halézat miikddését és a helyi 6nkéntesség bevonasanak lehetdségeit.
Tartuban, az észtorszagi TYPA interaktiv nyomdaipari mizeumaban a résztvevék
torténeti nyomtatasi technikakat, valamint a helyi természettudomanyi mizeum-
ban (Tartu Ulikooli loodusmuuseum) természettudomanyos gylijtemények modern
kidllitasi és interaktiv mddszereit ismerték meg. Tébb intézményt is meglatogatva
az Eszt Nemzeti Mlizeumban térténeti narracié és kiallitas-tervezési médszereket
tanulmanyoztak. Vilniusban a Litvan Nemzeti Muzeumban a résztvevék a kozdsségi
részvétel erdsitését szolgdld muzeumpedagdgiai és kiallitas-rendezési modszere-
ket tanulmanyoztak, beleértve a tapinthaté mitargyak integralasat, a torténelmi
narracio korszerl megkozelitéseit, és a helyi kozosségek aktiv bevonasanak forma-
it. Koppenhagaban, a Dan Természettudomanyi Muzeumban a résztvevék az egye-
temi és allami fenntartas kdzos modelljét, valamint a mizeumpedagdgia uj, didkok
bevonasaval mikodtetett gyakorlatait tapasztaltak meg.

Osszességében a projekt hozzajarult a Janus Pannonius Mizeum szakemberei-
nek szakmai fejl6déséhez, Uj nemzetkozi szakmai kapcsolatok épitéséhez, valamint
innovativ és tarsadalmi szempontbdl felel6s miuzeumi gyakorlatok adaptalasahoz.

2. Jo gyakorlatok interpretacioi

,Ha az lehetek, aki vagyok — Anne Frank élete” cimii nemzetkozi
kooperdacioban megvalosult projekt bemutatasa

A JPM 2024-ben egy kiilonleges nemzetkozi egylittmiikodés révén valdsitotta meg
a ,Ha az lehetek, aki vagyok - Anne Frank élete” cimi projektet. Ez a program
az Erasmus+ job shadowing mobilitas keretében jott létre: a JPM muzeumpedago-
gusai az amszterdami Anne Frank Hazzal épitettek ki szakmai kapcsolatot, melynek
eredményeként Pécsre érkezett az Anne Frank Haz vandorkidllitdsa. A Csontvary
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Muzeum idészaki kiallitdterében 2025 elején bemutatott tarlat Anne Frank szemé-
lyes torténetén keresztiil mutatja be a holokauszt korszakat és eseményeit. Anne
vilaghir( napldja olyan eszkdzként szolgal, amely altal az eurépai zsiddsag torténe-
te szdélal meg, torténelmi kontextusba helyezve a diszkriminacié fogalmat. A rollup
vandorkiallitas 2025. januar 17. és februar 22. k6zott volt megtekintheté a pécsi
Csontvary Muzeum foldszinti terében. Az amszterdami Anne Frank Haz és a Janus
Pannonius Mizeum koz6s szervezésében megvaldsult tarlat Anne Frank személyes
torténetén keresztlil mutatta be a holokauszt idészakat, kiilonds hangsulyt fektet-
ve az identitas, a sztereotipidk és a diszkriminacid kérdéseire. A nemzetkozi egyiitt-
mikodésnek kdszonhetden a pécsi muzeum egy ,nemzetkozileg is kiprébalt” okta-
tasi programot kapcsolhatott a kiallitdshoz. Ez a partnerség biztositotta a szakmai
tamogatast és a bevalt mdédszertant, amely az Anne Frank Haz tébb éves tapaszta-
latain alapul. Az Anne Frank Héaz altal alkalmazott médszertan a részvételi pedagé-
gia és az élményalapu tanulds elveire épliilt, kiilonds hangsulyt helyezve a kortars
tarlatvezetésre. A képzés soran a didkok nem csupan faktudlis ismereteket saja-
titottak el, hanem interaktiv, dialégusalapi kommunikacids technikakat is, ame-
lyek lehetévé tették szamukra a latogatdkkal valé empatikus kapcsolatteremtést.
A tréning a holokauszt oktatasanak nemzetkozi jégyakorlatait integralta, kiemelve
az identitasformalas, elGitélet-kezelés és kritikai gondolkodas fejlesztésének je-
lentéségét. Ez a muzeumpedagdgiai megkozelités elésegitette a kidllitas témainak
mélyebb, személyesebb befogadasat, kiiléndsen a fiatal kozonség korében. Ennek
készénhetbéen a program magas szinvonalon, nemzetkézi j6 gyakorlatokra tamasz-
kodva valdsult meg Pécsett. A projekt mizeumpedagdgiai megkozelitése innovativ
és inkluziv, amely szorosan illeszkedik az Anne Frank Haz bevalt gyakorlataihoz.
A vandorkidllitas oktatasi koncepcidjanak egyedisége, hogy ,a kortarsak szdlnak
a kortarsaikhoz, vagyis a kiallitas tartalmat nem hagyomanyos tarlatvezeték, ha-
nem kozépiskolds didkok kozvetitik a latogatéknak. Az Anne Frank Haz évtizedek
ota alkalmazza ezt a peer-to-peer médszertant vildgszerte, bizonyitva, hogy a fiata-
lok hatékonyan tudjak megszélitani sajat korosztalyukat. Pécsett is Onkéntes diak
(24 diak, 12 kiilonboz6 intézménybdl) tarlatvezeték mutattak be a kidllitast tarsaik-
nak, miutan egy intenziv tréningen késziiltek fel erre a szerepre.’

A médszer lényege, hogy a didkok mélyen megismerik Anne Frank életét
és a torténelmi hatteret, és ezen keresztiil vezetik be kortarsaikat a téma 6ssze-
tettségébe. A program kiemelt témai kozott szerepel az identitds sokszinlisége,
a sztereotipidk és elGitéletek felismerése, valamint a diszkriminacid jelensége -
nemcsak a holokauszt idején, hanem napjainkban is

Ez parhuzamba allithaté az Anne Frank Haz gyakorlataval, melynek részeként
a kiallitdsok masodik, kortars része bemutatja, hogy a mai fiatalok hogyan élik meg
sajat identitdsukat és miként kiizdenek meg a mindennapi elGitéletekkel. A pécsi
program éppen ezt a szemléletet vette at: a mult bemutatasa utan a jelenre reflek-
tal, ravilagitva arra, hogy a kirekesztés és gylilolet veszélyei nem tlintek el a mai
tarsadalombdl sem.

A kozépiskolas korosztély aktiv bevonasa (hatvan kdzépiskolds csoporttal)
a program kulcseleme volt. A JPM és az Anne Frank Haz kdz0s szervezésében ha-
romnapos, interaktiv didk-tarlatvezetdi képzést tartottak 2025 januarjaban Pécsett.
A tréninget az Anne Frank Haz nemzetkdzi oktatasi csoportjdnak munkatarsa, Hédi
Fanni vezette, két tapasztalt fiatal, az Anne Frank Ifjusagi Hal6zat 6nkénteseinek be-
vonasaval. A képzésen részt vevé didkok inspirald, befogadd 1égkdrben, sok csopor-
tos beszélgetéssel és interaktiv feladattal sajatithattak el a sziikséges ismereteket.

' GRAM 2023.
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A szervezOk tudatosan keriilték a frontalis oktatast — helyette éiményalapu és re-
flektiv tanuldsi médszereket alkalmaztak. Ennek kdszénhetéen a résztvevék nem
csupan a holokauszt térténetérél és Anne Frank napldjardl tanultak sokat, hanem
fejleszthették kritikai gondolkodasukat, érvelési készségiiket és empatidjukat is.

A tréning tematikaja kiterjedt az emberi jogokra, a rasszizmus és kirekesztés
mechanizmusainak megértésére, valamint a demokratikus értékek fontossagara
- ezzel el6segitve, hogy a didkok aktiv allampolgarsagra és kozosségi felelésség-
véllalasra is inspiraciét kapjanak. A felkészités soran a didkok megtapasztaltak,
milyen 6nkéntes tarlatvezetéként kozosségi szerepet vallalni. A program végére egy
Osszetartd, tamogatd kozosségé formalddtak, ahol nyilt és elfogadd 1égkor ural-
kodott. A résztvevOk visszajelzései szerint a képzés nem csak torténelmi tudassal
gazdagitotta 6ket, hanem olyan életre sz6l6 készségekkel és élményekkel, amelyek
novelték dnbizalmukat és érzékenyitették 6ket a tdrsadalmi problémak irant.

Tobben kedvet kaptak tovabbi 6nallé ismeretszerzéshez is - példaul Anne
Frank napléjanak elolvasasahoz - hogy személyesebb mddon tudjak atadni a ki-
allitas lizenetét a latogatdoknak. A kiképzett fiatalok ezt kdvetéen 6nalléan vezet-
tek tarlatokat a JPM kiéllitéterében. Osszesen 58 id6pontot hirdettek meg iskolai
csoportok szamara, amelyekre szép szammal jelentkeztek osztalyok. A diak tar-
latvezet6k felvaltva, parosaval mutattak be Anne Frank megrendité élettorténetét
és a hozza kapcsolddé torténelmi eseményeket, majd interaktiv médon vezették
ra tarsaikat a jelenkori parhuzamok felismerésére. A ,fiatalok a fiatalokért” elv gya-
korlati sikert aratott: a visszajelzések szerint a kdzépiskolas latogatdk kdnnyebben
kapcsolddtak a témahoz, mivel kortarsaiktdl hallhattak réla. A didk tarlatvezeték
szereplése nemcsak a latogatéknak nyujtott maradandé élményt, hanem a vezetést
végz6 fiataloknak is - els6 kézbél tapasztalhattak meg, milyen felel6sségteljesen
kozvetiteni a holokauszt tanulsagait és az elfogadas lizenetét.

A projektnek jelentds tarsadalmi és oktatasi hatasai voltak mind a résztvevé
didkokra, mind a szélesebb kdzdnségre. Oktatasi szempontbdl a program innova-
tiv médon egészitette ki a kozépiskolai tananyagot. A személyes térténet és az in-
teraktiv feldolgozas révén a tanulék mélyebb megértést nyertek a holokauszt ese-
ményeirél és annak emberi dimenzidjardl. A diak tarlatvezet6k képzése soran elért
tanuldsi eredmények jol mérhet6k: a résztvevék beszamoltak arrél, hogy tudasuk
rendszerezettebbé valt a témaban, fejlesztették prezentacids készségeiket és ér-
zékenyebbé valtak az elbitéletek felismerésére sajat magukban is. Az mizeumpe-
dagdgiai eszk6zok - ugymint a csoportmunka, az egyéni reflexid, a forraselemzés
és a vezetett vita - mind hozzajarultak a mélyebb tanulashoz. A programban alkal-
mazott mddszerek eldsegitették a kritikus gondolkodas, az empatia és a tolerancia
fejlédését a fiatalokban, ami kiemelt célja volt a szervez6knek. Tarsadalmi hatés-
ként a projekt erdsitette a fiatal generacié elkdtelez6dését az emlékezés kultura-
ja és az emberi jogok irant. A kozépiskolds dnkéntesek mintat adtak tarsaiknak
a kozosségi részvételre és felelésségvallalasra, hiszen szabadidejliket aldoztak egy
fontos Ugy képviseletére. A latogatok - legyenek akar didkcsoportok, akar egyéni
érdekl6d6k - a személyes hangvételli tarlatvezetéseken keresztiil sokkal kdzelebb
érezhették magukhoz Anne Frank torténetét és annak tanulsagait. A kiallitas lize-
nete igy mélyebben hatott: a holokauszt soran elveszett millidk torténete mogott
megjelent az egyén arca és sorsa, ami empatiat és egyittérzést valtott ki. A mu-
zeumpedagodgia egyik legfontosabb feladata a kiilénb6zé korosztalyu gyermekek
tamogatasa abban, hogy muzeumlatogatd, a miivészeteket ért6 és befogadé fel-
néttekké valjanak.2

2 MAGYAR 1998, 246-248.
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A holokauszt oktatasanak egyik legnagyobb kihivdsa a megfelelé mdédszertan
megtalalasa. A tandroknak olyan pedagégiai eszkdzoket kell alkalmazniuk, amelyek
segitik a didkokat abban, hogy megértsék a holokauszt emberi dimenzidit, és ké-
pesek legyenek reflektalni sajat elGitéleteikre és felelésségiikre a tarsadalomban.
Ez kiilonosen fontos a mai multikulturalis tarsadalmakban, ahol a tolerancia és az el-
fogadas kulcsfontossagu értékek. A holokauszt oktatdsa nem csupan a mult feldol-
gozasat szolgalja, hanem hozzajarul a jov6 generacidinak neveléséhez is. Az ilyen
tipusu projektek és pedagdgiai megkozelitések eldsegitik a didkok kritikai gondol-
kodasanak, empatidjanak és tarsadalmi felelésségérzetének fejlédését, amelyek
elengedhetetlenek egy demokratikus és igazsagos tarsadalom kialakitasahoz.®

,Naive Galéria” — kidllitas és mithelygyakorlatok civil szerveze-
tek és a JPM egyiittmiikodésével

A Janus Pannonius Muzeum és a vele egylittm(ik6dé civil szervezetek (Mdintézet
Egyesiilet, Fogd a Kezem Alapitvany, Emberség Erejével Alapitvany) és egyetemi
oktaték koordinaldsaban megvaldsult projekt célja olyan szektorkdzi kooperacid
kialakitasa volt, amely a civil k6zosségek eréforrasaira alapozva fejleszti a mizeum
tarsadalmasitd képességét és hosszu tavu egylittmikodést indit el egy kozgydj-
temény-kezel§ intézmény és az 6t koriilvevd civil csoportosuldasokkal. A projekt-
csapat tagjai a Janus Pannonius Muzeum Képzémdlvészeti Osztalyanak kuratora,
Mdintézet Egyesiilet altal mikodtetett k6zosségi nyomdamiihely tervezégrafikusai
és projektmenedzsere, egyetemi oktatok és a program célkozonségét és mlivészet-
terapiads szakembergdardajat biztosité Fogd a Kezem Alapitvany voltak.

A program mérfoldkoveit alkotomuivészeti foglalkozasokban, kidllitasban
és aukcios arverésekben hatarozta meg a projektet koordinalé Mdintézet Egyesiilet.

Az elsé szakaszban megvaldsult foglalkozasokat a nyomdamdhely tervezég-
rafikusai és a kevesebb lehetéséggel é16, naiv alkotdkkal foglalkozé terapias szak-
emberek vezették.

A projekt kdzponti eleme egy idészaki kiallitas volt a JPM Muzeum Galéria-
jadban, ahol szocidlis intézményekben é16 alkotdk naiv mlveit mutattak be, majd
a lezard szakaszban a workshopok anyagaibdl és mindezek tervezégrafikusi segit-
séggel elkésziilt grafikai interpretacidéibdl valdsult meg jétékonysagi aukcid.

A JPM 2023-ban inditott Erasmus+ mobilitasi programja (,K6z6sségi részvételi
gyakorlatok eurdpai mizeumokban®) keretében a mizeum munkatarsai ellatogat-
tak az eszéki Szlavon Muzeumba. Itt a horvat mizeumi szakemberek - mizeumpe-
dagogusok és pszicholdgusok - olyan kisérleti programokat mutattak be, amelye-
ket példaul demenciaval él6 id6s emberek muzeumi bevonaséra fejlesztettek ki.
A magyar kollégdk szamara értékes tapasztalat volt, hogyan kinalhat a muzeum
az idéseknek is személyre szabott, inkluziv élményeket.

A tovabbi horvatorszagi mobilitdsokon képzémlvészeti kiallitds és az ahhoz
kapcsolddé foglalkozasok inspiraltak a muzeumi kuratorokat.

Az egyik kiallitéteremben Leo Pavlovi¢ helyi miivész alkotdsait bemutato id6-
szaki térlat zajlott, amelyhez kapcsoldédva a mizeum egy haromnapos mihelyfog-
lalkozas-sorozatot szervezett. Leo Pavlovi¢ fiatal horvat képzémUiivész munkdiban
a népi ornamentika és a kortars grafikai technikak otvozésével teremt vizualisan
gazdag, sokszorosito grafikakat. Mlivészetében a hagyomanyos motivumok ujra ér-
telmezése és a modern esztétika taldlkozik, ahogy azt az ,Ornamental Continuum”
cimu kidllitasan is lathattuk A foglalkozdsokat a muzeum muizeumpedagdgusa ve-

3 LORAND 2001, 3-8.
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zette, egy helyi miivész bevondasdval és egyetemi partnerségben. A grafikai work-
shop résztvevdi a kidllitott mivekbdl meritettek inspiraciot sajat alkotdsaikhoz.
A népi ornamentikdk motivumainak grafikai patternként valé felhasznalasa egysze-
rd médja volt az els6sorban 20-35 éves grafikai érdeklédési résztvevék mihely-
foglalkozasba vald bekapcsolddasanak. A kozos tervezés és rajzolas s érzékenyité
hatasu volt: kiillonb6z6 koru és képességi résztvevdk dolgoztak egylitt a két napon
at tartd (4-4 oras) foglalkozasokon, erésitve a kdlcsonés megértést.

Mind Pécsett, mind Eszéken a mizeum kiallitétere kdzosségi alkototérré alakult.
Eszéken a kiallitéterem inspiralé hatteret nyujtott a kreativ foglalkozdsokhoz. A mu-
zeumi milié mindkét esetben kiilénleges élményt nyujtott a résztvevéknek. Pécsett
egy civil kezdeményezés integralddott a muzeum életébe - a nyomdamdhely sajat
programjat hozta be, a mizeum pedig nyitott volt erre a szektorkozi egylittmdiko-
désre. A civil partner kézO0sségi haldzatat és kreativ mdédszereit a mizeum infra-
strukturaja és szakmai kerete egészitette ki. Eszéken a mizeum volt a kiinduldpont,
de kiils6 partnereket (miivészt, egyetemet, pszicholdgust) vont be a programba
a specialis célcsoport igényeihez igazodva. Mindkét esetben a folyamatos parbe-
széd és a kdzos célok iranti elkotelezettség biztositotta az eredményességet.

Bar eltérd tarsadalmi csoportokat szélitottak meg (Pécsett célzottan a fiatal
periféridra szorult alkotokat és széles mizeumi kozénséget, Eszéken a mizeumpe-
dagdgiai foglalkozas irant érdeklédéket), mindkét program bévitette a mizeum ko6-
z0nségét. A pécsi kidllitas a szélesebb kozonség figyelmét rairanyitotta az outsider
art értékeire és alkotdira, az eszéki foglalkozasok pedig a miuzeum és az egyetem
(Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku) kapcsolatat erésitették, névelve a mu-
zeum lathatésagat a képzémlivészeti kar hallgatéi felé.

A Naive Galéria pécsi projektje és az eszéki program is igazolja, hogy a muze-
um képes dinamikus, befogadd kdzosségi térré valni. A muzeumi terek kreativ ki-
hasznalasa, a tobb szektort egyesitd partnerség és az Uj kozonség elérése mindkét
esetben a siker kulcsa volt. A tapasztalatok 6szténz6ek, hogy érdemes nyitni a civil
kezdeményezések felé és tanulni a nemzetkdzi j6 gyakorlatokbdl, igy a mizeum
a jovében ,mindenki muzeumava” valhat, ahol a mivészet és a kultura barki szama-
ra elérhetd, és mindenki aktiv szerepet kaphat a kulturalis parbeszédben.

A tarsadalmasitas, mint mikodési elv, alapjaiban valtoztatja meg a muzeumok
és mas kulturalis intézmények funkcionalis szerepét a kozosség életében. A civil
szervezetekkel valé egylttmikddés nemcsak a muzeum tarsadalmi relevancia-
jat noveli, hanem Uj tipusu részvételi lehetéségeket is kindl a kozénség szamara.
A kozosségi alapu mikodés lehetéséget teremt arra, hogy a muzeum ne csupan
reprezentdlja a kulturat, hanem facilitatorként mikodjon a kozésségi kulturalis par-
beszédekben.* A tarsadalmasitott intézmény nem a ,szakmaisag feladasa”, hanem
a szakmai munka Ujfajta, nyitottabb keretbe helyezése, amely képes integralni a ko-
z0sségi tudasformakat, valamint az allampolgari aktivitast. A ,Naive Galéria” prog-
ramja soran a JPM és civil szervezetek egylttmikodésével a kulturalis termelés
horizontdlis strukturaban valésul meg. A kdzos kidllitasok és mihelygyakorlatok le-
het6séget teremtenek arra, hogy a latogatdk ne passziv befogaddként, hanem cse-
lekvé résztvevéként kapcsolddjanak a muzeumi folyamatokhoz. A kozgy(ijtemények
és a civil szervezetek egylittm(kodésének kulcsfontossagu |épései a kdzos terve-
zés, a dontéshozatali folyamatokba vald bevonas, illetve a helyi er6forrasokra és tu-
dasra épiild projektstrukturak kialakitasa. A ,Naive Galéria” program ilyen mdédon
vélik a ,mindenki mizeuma” eszményének gyakorlati példajava: nemcsak bemutat,
hanem bevon, nemcsak értelmez, hanem kozdsen alkot. Fontos hangsulyozni, hogy

4 ARAPOVICS et. al. 2018.
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a tarsadalmasitott mikodés nem csupan pedagdgiai és kozosségszervezési kérdés,
hanem intézményi kulturavaltas is. A civil egylttm(ikodések eredményességéhez
sziikséges a muzeumon beliili attitlidvaltas, a kommunikacio fejlesztése, valamint
a rugalmassag és bizalom megteremtése a szakmai és civil szerepl6k kozott. A tar-
sadalmasitott mizeumi modell nem csupéan valasz a tarsadalmi elvarasokra, hanem
egy proaktiv lehet8ség arra, hogy a muzeumok visszanyerjék kozdsségépitd szere-
pliket egy dinamikusan valtozé tarsadalmi kornyezetben. A ,Naive Galéria” ilyen
értelemben nemcsak jo gyakorlat, hanem potencialis iranytl lehet a JPM, illetve
a jovo kozosségi szellemiségben miikddni kivané muzeumai felé.
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