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KIVONAT: A tanulmany a Janus Pannonius Mizeum és a Drukker egylttm(kodé-
sét olyan visszatérd kooperacios gyakorlatként vizsgalja, amelyben a muzeumi tartal-
mak a kiallitétérbdl kilépve alternativ kulturalis infrastruktdraban kapnak Uj, alkoté
és interpretativ feldolgozési format. A szdveg arra a kérdésre keresi a vélaszt, milyen
intézményi feltételek teszik lehet6évé, hogy a tarlatvezetésre épiilé foglalkozasok ne
alkalmi események, hanem ismételheté egyittmiikodési modell elemei legyenek.
A vizsgalat kdzéppontjdban azok a kdzvetitési helyzetek allnak, amelyekben a muzeu-
mi tartalom kdilsé, mihelyalapu és oktatasi kozegben alakul at feldolgozhato, részvételi
tapasztalattd. A tanulmany kilon figyelmet fordit arra, hogy a Drukker sajat mikodési
profilja — a sokszorositd grafika irant érdekl6dé kozonségek megszélitasa, a hatranyos
helyzet( gyerekekkel folytatott foglalkozasok, valamint a formdlis fels6oktatasban val-
lalt szerepe — miként kapcsolddik a muzeumi kodzvetitéshez. Az esettanulmany szerint
a muzeumi nyitas egyik életképes formaja a helyi, alternativ kulturdlis szerepl&kkel ki-
alakitott, alkoto feldolgozasra éplil6 partnerség. E logika lehetséges tovabbfejlesztési
iranyat a Vasarely-emlékévhez kapcsolhaté programok jel6lhetik ki.

KULCSSZAVAK: muzeumi partnerség, alternativ kulturalis infrastruktura, kiilsé
interpretacio, mihelyalapu kozvetités, sokszorosité grafika, Janus Pannonius Mizeum

From Occasional Cooperation to a Partnership Model:

The Relationship Between a Museum and an Alternative
Cultural Infrastructure Through the Example of

the Janus Pannonius Museum and Drukker

SUMMARY: This paper examines the cooperation between the Janus Pannonius
Museum and Drukker as a recurring collaborative practice in which museum content,

once leaving the exhibition space, acquires a new creative and interpretive form within
an alternative cultural infrastructure. The study asks under what institutional condi-
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tions exhibition tours followed by workshop-based activities can become repeatable
elements of a partnership model rather than isolated events. It focuses on those me-
diating situations in which museum content is transformed into a participatory and
process-based experience in an external workshop and educational environment.
Particular attention is paid to Drukker’s own profile, including its engagement with
audiences interested in printmaking, its activities with disadvantaged children, and
its role in formal higher education. The case study argues that one viable form of mu-
seum openness lies in partnerships with local alternative cultural actors built on crea-
tive reinterpretation. A possible future direction of this model may be offered by pro-
grammes related to the Vasarely commemorative year.

KEYWORDS: museum partnership, alternative cultural infrastructure, external in-
terpretation, workshop-based mediation, printmaking, Janus Pannonius Museum

1. Bevezetes

A kortars muzeumi miikodés egyik legfontosabb kérdése, hogy az intézmény miként
képes sajat gyljteményi és interpretacids feladatait ugy ujragondolni, hogy kézben
ne veszitse el szakmai karakterét, ugyanakkor nyitott maradjon a tarsadalmi és kultu-
ralis kdrnyezet valtozo egylittm(ikddési formai felé. A jelen tanulmany ebben az 6sszeflig-
gésben a Janus Pannonius Mizeum és a pécsi Drukker kapcsolatat vizsgalja. A vizsgalat
fokusza nem egy egyszeri programszervezési esemény leirdsa, hanem annak elemzé-
se, hogy milyen feltételek koz6tt valhat egy muzeum és egy alternativ kulturalis infra-
struktura egylittmUkodése visszatérd, intézményileg is értelmezhetd gyakorlatta.

A kérdés azért kiilondsen relevans, mert a muzeumi kdzvetités nem sziikségsze-
rlen az intézmény sajat falai kozott teljesedik ki. Bizonyos esetekben éppen az va-
lik termékennyé, ha a kiallitasban kozvetitett tartalom egy masik kozegben - eltéré
anyaghasznalattal, pedagdgiai logikaval és részvételi formdkkal — alakul tovabb.
A Drukker ebben az értelemben nem egyszerd kiilsd helyszinként jelenik meg, hanem
olyan szakmai és kdzdsségi kozegként, amely sajat mdhelyalapui miikodésén keresztil
képes a muzeumi interpretécié bizonyos elemeit Ujrarendezni.

A tanulmdny alapfeltevése szerint a JPM és a Drukker egylttmikodése akkor ért-
heté meg pontosan, ha nem pusztan kdzmuvel&dési programkapcsolatként, hanem
a muzeumi tartalom kiils6, alkotd és oktatasi kozegben torténd Ujrakdzvetitéseként
irjuk le. Ennek megfelel6en az elemzés a partnerség, a hozzaférés, a kiilsé interpretacio
és a mlhelyalapu kozvetités kérdéseire 6sszpontosit.

2. Szakirodalmi és fogalmi keret

A jelen tanulmany szakirodalmi kerete nem a latogatéi elémérés vagy a front-end ku-
tatas kérdésére épul, hanem a muzeum és kiilsé partnerei kozotti egylittmakodés, a
hozzaférés és bevonas szemléleti kérdései, valamint a mihelyalapu, alkoté interpreta-
cié intézménykdzi formai felSl kozelit a témdahoz. Ebben a megkdzelitésben kiindulo-
pontot jelent a kulturalis intézmények tarsadalmiasitott mikodésérdl sz616 hazai szak-
irodalom, amely a kdzos tervezést, a helyi eréforrasokra épiilé egylttmikodéseket és
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a horizontalisabb projektstrukturakat nem a szakmaisag feladasaként, hanem annak
nyitottabb és rugalmasabb mikodtetéseként értelmezi.’

Ehhez kapcsolédik a hozzaférés kérdése is, amely itt nem pusztan technikai vagy fi-
zikai akadalymentesitésként értendé. A hozzéférés ebben a tanulmanyban értelmezési
és haszndlati kategoria is: arra a kérdésre vonatkozik, hogy a mizeumi tartalom milyen
kozvetité nyelven, milyen partneri csatornakon és milyen részvételi formakon keresz-
tal vélik elérhetévé. Palfi Csilla és szerzétarsai tanulménya kilondsen fontos ebbél a
szempontbdl, mert hangsulyozza, hogy a valédi hozzaférés nem utdlagos kiegészités,
hanem szemléleti kérdés, és az az intézmény, amely nem vonja be aktivan az érintett
csoportokat a tervezésbe, értelmezésbe és hasznalatba, Iényegében sajat kozonségét
sz(kiti le.? Ez a felismerés a jelen tanulmanyban nem kizérélag akadalymentesitési, ha-
nem altalanosabb partneri és kozvetitési elvként valik fontossa.

A muzeum és kiilsé partnerei kdzotti kapcsolat értelmezéséhez fontos tdmpontot
ad Elizabeth Crooke munkaja is, amely a mizeum és a kdzdsség viszonyat nem eset-
leges kapcsolodasként, hanem a muzeumi mikoddés egyik alapvetd feladataként irja
le.? Crooke megkozelitésében a mizeum nem 6nmagdaban all6 tudasérzé intézmény,
hanem olyan szerepld, amely kiilonb6z6 helyi csoportokkal, kozosségekkel és kultu-
rélis poziciokkal valé viszonyan keresztil valik tarsadalmilag értelmezhetévé. A jelen
tanulmany szempontjabdl ez azért termékeny, mert lehetévé teszi, hogy a Drukkerrel
valé egylttmUikodést ne mellékszalként, hanem a muzeum kozosségi és partneri vi-
szonyainak egyik sajatos formdjaként lassuk.

A kiilsé interpretacio fogalma ezzel 6sszefliggésben arra a helyzetre utal, amikor a
muzeumi tartalom nem pusztan masik helyszinre kerul, hanem mas mdkddési logikaju
kdzegben Uj értelmezési format kap. llyen esetekben a kidllitasban kozvetitett tudas
nem valtozatlan formaban ismétlédik meg, hanem anyaghasznalaton, vizualis reduk-
cién, grafikai atirason és alkot6 dontéseken keresztil alakul at. A kozvetités tehat nem
a kész jelentések illusztrativ Ujragondolasa, hanem olyan forditasi mdvelet, amelyben
a muzeumi tartalom egy masik kulturdlis infrastruktura eszkozei kozott vélik ujraszer-
vezhetdvé.

Andrea Witcomb munkdja ebben a vonatkozasban azért fontos, mert a mizeumot
nem,mauzoéleumként’, vagyis nem lezart és mozdulatlan reprezentacios térként értel-
mezi, hanem olyan intézményként, amely hosszabb torténeti tavon is kapcsolatban
allt a médiaval, a popularis kulturaval és kiilonb6zé kdzonségi formakkal.* Ebbdl a né-
z8pontbdl a muzeumi kdzvetités nem kizardlag a targyak koré szervezett magyarazat,
hanem olyan 6sszetett kulturalis gyakorlat, amelyben a narrativa, a forma, a kdzeg és
a megszolitds modja egyarant jelentésképzé szerepet kap. Ez a megkdzelités a jelen
tanulmanyban ahhoz nyujt segitséget, hogy a Drukker ne egyszeri foglalkoztaté tér-
ként’, hanem a muzeumi tartalom Gjrakddolasanak kdzegéként jelenjen meg.

Horn Marton ezt a problémakdrt a kortars mazeum hibrid intézményi logikaja fel6l
fogalmazza Ujra. Horn szerint a mai mizeum a gyGjteményi, kozosségi és gazdasagi lo-
gikdk metszéspontjaban mukddik, és a gyljteménykdzponty, tudoményos intézmény
modelljétél egyre inkdbb a k6zénségorientalt és éiményalapu kulturélis miikodés felé

' ARAPOVICS - BEKE — DORI - TOTH szerk. 2018.

2 PALFI- UNGVARI - NEMES-NAGY — MISZNE KORENCHY 2025.
3 CROOKE 2007.

4 WITCOMB 2003.
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mozdul el.’ Elemzésének egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a kozvetités kozege — a
tér, az atmoszféra és a dramaturgia — nem semleges hattér, hanem maga is aktiv jelen-
tésképz6 tényezb.b

Ez a jelen tanulmany szdmara azért kiilondsen fontos, mert lehetévé teszi, hogy a
Janus Pannonius Muzeum és a Drukker kapcsolatat ne egyszerli programszervezési
egyUttmikodésként, hanem a mizeumi tartalom kiilsé, mihelyalapu Gjrakdzvetitésé-
nek intézményi formajaként értelmezziik.

A mihelyalapu kozvetités ebben az 6sszefliggésben nem masodlagos pedagogiai
elem, hanem a partnerség egyik lényegi 0sszetevdje. Az ilyen helyzetekben a kozve-
tités nem a kész jelentések magyarazatéra korldtozédik, hanem a jelentésképzés rész-
leges megosztasat is jelenti. A tarlatvezetést kovetd alkotdmunka sordn a résztvevék
nem pusztan befogadjak a kiallitas tartalmat, hanem sajat formai, technikai és kompo-
ziciés dontéseik révén dolgozzak fel azt. A tanulmany fogalmi kerete ezért a Drukkert
nem egyszer( kiilsé partnerként, hanem alternativ kulturalis infrastrukturaként irja le:
olyan kozegként, amely sajat szakmai profillal, mdhelyinfrastrukturaval, pedagdgiai
gyakorlattal és oktatasi-kozosségi bedgyazottsaggal rendelkezik.

3. Pénziigy1 és szervezeti-kapacitast kontextus

A JPM mint varmegyei hatdkord vérosi mizeum olyan kozgydjteményi formaban
mUkaodik, amelynek feladatellatasardl a varmegyeszékhely megyei jogu varos dnkor-
manyzata gondoskodik intézményfenntartéként. Ez a jogi forma a mizeum mozgds-
terét eleve a fenntartoi és koltségvetési keretekhez kéti; vagyis a gazdalkodasi autoné-
mia és az 0nallo forrasteremtés lehetésége korlatozottabb, mint egy rugalmasabban
mUkodé civil szervezet esetében.”

Horn Marton hibrid intézményrél sz6l6 értelmezése ebben a helyzetben kiléno-
sen fontos, mert ravilagit arra, hogy a kortars mizeum egyszerre kulturalis, k6zosségi
és gazdasagi logikdk metszéspontjaban mikodik. A JPM esetében azonban ez a hib-
riditds nem azt jelenti, hogy az intézmény szabadon tud piaci szerepl6ként forrasokat
teremteni maganak, hanem inkabb azt, hogy a fenntartéi finanszirozas mellett er6sen
ra van utalva a palyazati és projektalapu lehet&ségekre.®

A személyi kapacitdsok kérdése ugyanilyen meghatérozé. A KSH 2025. januar-de-
cemberi gyorsjelentése szerint a teljes munkaid6ében alkalmazasban allék orszagos
brutté atlagkeresete 705 000 forint volt.® A foglalkozési kereseti tabla alapjan a konyv-
taros, muzeoldgus és kulturadlis szervezé munkakordk bérei ugyanekkor a nemzetgaz-
dasdgi atlag alatt maradtak.’® A kozgyUjteményi szféraban ez a plusz programokba,
partnerségekbe és fejlesztésekbe fordithatd id6t és motivaciét is korlatozhatja, kiilo-
nosen akkor, ha a szakemberek a megélhetés érdekében parhuzamos munkavégzésre
vagy projektalapu kiegészit6 tevékenységekre kényszeriilnek.

5 HORN 2024.

¢ HORN 2024.

7 1997. évi CXL. térvény 45. § (1)-(2); Pécs Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kézgydilésének 4/2024. (1.
14.) 6nkormanyzati rendelete a Varos 2024. évi koltségvetésérol.

& HORN 2024.

° KSH 2026a.

10 KSH 2026b.
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A civil oldal helyzete mas logika szerint bizonytalan. A KSH szerint 2023-ban a non-
profit szféra teljes bevétele 4207 milliard forint volt, ebbdl a klasszikus civil szerveze-
teké 1345 millidrd; vagyis a forrdsoknak csak mintegy egyharmada jutott a klasszikus
civil korbe. Ugyanakkor a kulturalis profil a szervezetszam szerint a legnagyobb tevé-
kenységi csoportok kdzé tartozik, ami arra utal, hogy sok, kis eréforrasu kulturalis szer-
vezet osztozik korlatozott tdmogatasi lehetdségeken.'

A JPM és a Drukker egytttm(ikodését tehat nemcsak kozvetitési vagy partnerségi
modellként, hanem két eltéré pénziigyi és szervezeti-kapacitasi logika talalkozasaként
is célszer( értelmezni. A jelenlegi helyzetben a kézos projektek kezdeményezése és
részbeni finanszirozasa redlisabban indulhat a civil oldal felél: a mizeum intézményi
legitimitast, gydjteményi tudast és nyilvanos keretet biztosit, mig a Drukker kisebb
Iéptékd, projektalapu és rugalmasabb szervezeti mikddése gyorsabban képes moz-
gositani pedagégusokat, hallgatokat és szakembereket.

4. A Janus Pannonius Muzeum és
a Drukker kapcsolatanak elozményei

A Drukker K6z6sségi Nyomdamuhely 2018-ban alakult. A mihely mikédése kezdet-
t6l a sokszorositd grafikai technikdkhoz, a kdzosségi alkotdmunkahoz és tarsadalmilag
érzékeny mivészeti-pedagogiai gyakorlatokhoz kapcsolodott. Tobb kényszer( kol-
tozést kovetéen 2022-2023 folyaman, felujitast kovetéen keriilt jelenlegi, negyedik
helyszinére, a Janus Pannonius Muzeumhoz tartozé Kékertben, a Kaptalan-kert egy-
kori szolgélati épuletébe. A feltjitast a Miintézet Egyesilet haszonkdlcson-szerz6dés
keretében valositotta meg. A Mdintézet Egyesllet az a jogi-szervezeti hattér, amely
egyetlen projektjeként mikodteti a Drukker Koz6sségi Nyomdamdhelyet; a Drukker
ennek megfeleléen nem 6nallé jogi személy, hanem a muhely és kozosségi program
markaneve.

A mihely jelenlegi helyszinér6l sz616 5nmeghatarozas is hangsulyozza ezt az ssze-
kapcsoltsagot: a Kdptalan-kert nem elszigetelt alkototérként, hanem olyan kérnyezet-
ként jelenik meg, amelyben a Martyn-Lantos Mizeum, a Mizeum Galéria és a Drukker
egymas kozvetlen szomszédsagaban mikodnek. Ez a térbeli kozelség a késébbi kdzos
programok szempontjabol nem pusztan praktikus kériilmény, hanem intézményi fel-
tétel is, hiszen lehet6vé teszi, hogy a térlatvezetést koveté foglalkozasok ténylegesen
bejarhato, fizikailag is 0sszekapcsolt programstrukturaként valésuljanak meg.

A JPM-mel valé szorosabb kapcsolddas kezdetben dnkéntesek tematikus muze-
umlatogatasaiban jelent meg, majd 2024-ben mar strukturaltabb, intézményileg is
jol azonosithaté egylttmikodések formajat dltotte. A 2024 januarjdban indulé és az
év végén zaruld Naive Gallery projekt a mizeumi tér, a civil szerepl6k és a kozosségi
nyomdam{hely kozotti szektorkozi egylittmkddés egyik elsé kiemelt példajava valt.
A projekt célja az volt, hogy outsider arttal, naiv mivészettel és 6sztonds onkifejezési
formakkal dolgozdé alkotodkat és kdzdsségeket kozgyljteményi térben tegyen lathato-
va. A zarékiallitds a JPM Muzeum Galéridjaban 2024. november 29. és december 30.
kozott volt 1athatd. A projekt lezérasdhoz 2024. december 19-én kerekasztal-beszélge-
tés és printvasar kapcsolddott, amelyen gydgypedagdgiai, szocioldgiai, mlvészeti és
muzeumi szerepl6k vettek részt, mig a délutani printvasaron a Fogd A Kezem Alapit-

" KSH 2024: 2.14; KSH 2024: 2.15.
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vany fiataljainak, a Drukkerben késziilt risograph nyomatai voltak megvasarolhaték.
A bevétel az alapitvany munkdjat tdmogatta. A projekt jelentésége tulmutatott egy
idészaki kidllitds megrendezésén: a Drukker a civil szektorban és szocidlis intézmé-
nyekben meglévd kapcsolatait kapcsolta 6ssze a muzeumi tér reprezentacids lehetd-
ségeivel, mikdzben a nyomdamuhely kreativ eszkoztarat a bevont csoportok rendel-
kezésére bocsatotta.

A JPM és a Drukker kozotti egytttmiikodés masik fontos terepét a 2023-as és 2024-
es, mizeumi programokhoz kapcsolédé workshopok jelentették. 2023 juniusaban, a
Muzeumok Ejszakajan keriilt sor a Magasnyomé workshop cimi foglalkozasra, amely a
Martyn-Lantos Midzeum megnyitéjdhoz kapcsolodott. A résztvevék a kidllitas élmé-
nyébdl kiindulva a szomszédos Drukker nyomdam(helyben készitették el sajat vazlat-
tombjik boritojat. A foglalkozds magasnyomd technikaval zajlott, harom szin haszna-
lataval, regisztracidhoz kototten, tizfés [étszamkeretben.

2024-ben mar tdbb, egymastol elkiilonils, de azonos egyiittmiikodési logikat ko-
vetd programelem valésult meg. 2024. junius 22-én, a Mizeumok Ejszakajan a Druk-
ker két kilon programmal kapcsolodott a JPM kidllitdsaihoz. A mlhely szitanyomé
helyiségében Victor Vasarely Zebrdk cim( mivéhez kapcsolddd szitdzas zajlott, mig
a nyomdamdhely részben magasnyomas és stencil workshop kapcsolédott a Tiizben
sziiletett I6tuszvirdgok — Egyiptizdld alkotdsok a Zsolnay gydrban cim( kidllitadshoz.
A résztvevdk eldre elkészitett nyomoducokkal és stencilekkel dolgozhattak; a moti-
vumkészlet egyiptomi I6tuszvirdgokat, macskakat és néalakokat idézett meg.

E programok mér vildgosan mutatjak azt a visszatérd kozvetitési szerkezetet, amely
a tanulmany egyik kdzponti kérdése. A résztvevék a mizeumi tarlatvezetést vagy ki-
allitasi inspiraciot kovetéen atsétalnak a Drukkerbe, ahol a latott motivumok, formai
megoldasok és vizudlis ritmusok anyaghasznalaton, sokszorosité grafikai technikédkon
és alkotd dontéseken keresztil Uj feldolgozasi szintre keriilnek. Ebben az értelemben
a Drukker nem pusztan kiilsé helyszin, hanem a muzeumi interpretécio folytatasanak
és atalakitdsanak kozege.

5. Egy partnerség intézmeny: feltételet

A Janus Pannonius Muzeum és a Drukker egyuttmi(kodése nem pusztan azért figye-
lemre méltd, mert egy muzeumi és egy nem muzeumi szerepld kdzott jon [étre, hanem
azért is, mert rdmutat arra, hogy az ilyen kapcsolatok nem esetleges programkapcso-
I6dasokként, hanem meghatdrozott intézményi feltételek mellett ismételheté model-
lekként mdkddhetnek. A partnerség létrejottéhez ugyanis nem elegendé az alkalmi
egyuttmikodési szandék vagy a személyes jo kapcsolat. Sziikség van arra is, hogy a
részt vevd felek sajat mikodésiiket részben egymas szamara is olvashatova tegyék,
valamint hogy az eltéré szakmai logikak kozott olyan kdzos munkateriilet jojjon létre,
amelyben a muzeumi interpretacié és a mlhelyalapu alkotdi gyakorlat nem kioltja,
hanem erdsiti egymast.

Az elsé ilyen feltétel a kozos célkijelolés. A mizeum és az alternativ kulturélis infra-
struktura egytttm(ikodése csak akkor valhat tartalmilag produktivva, ha a felek nem
pusztan ,kozos programot” akarnak létrehozni, hanem pontosan azonositjak azt a
kozvetitési helyzetet, amelyben sajat kompetencidik 6sszeérnek. A JPM esetében ez a
helyalapu, vizudlis és anyaghaszndlatra épll6 feldolgozésa. Az egylittmUikodés tehat
nem két parhuzamos tevékenység laza 6sszekapcsoldsa, hanem olyan feladatszerke-

305



A Janus Pannonius Mizeum Evkényve

zet, amelyben az egyik fél dltal Iétrehozott tartalom a masik fél kozegében Uj mveleti
szintre kerdl.

A masodik feltétel a szervezeti rugalmassag. A mizeumi intézmények miikodését
jellemz&en adminisztrativ, szakmai és idébeli kotottségek hatdrozzak meg, mig egy
alternativ kulturalis infrastruktura gyakran rugalmasabb, gyorsabban reagéld, muhely-
szerlibb m(ikodési logikat kdvet. Ahhoz, hogy e két mikodésmadd egyitt tudjon dol-
gozni, kdlcsonds alkalmazkodas szikséges. A mizeumnak bizonyos helyzetekben el
kell fogadnia, hogy a kdzvetités nem kizarolag sajat falai kozott és nem kizardlag sajat
megszokott formaiban torténik, a partnernek pedig értenie kell a mizeumi tartalmak
szakmai és interpretacids érzékenységét.

Harmadik szempontként a kozvetité nyelv kompatibilitdsa emelheté ki. A mizeumi
interpretacio jellemz&en targyakhoz, torténeti kontextusokhoz, gyUjteményi tudés-
hoz és kurdtori narrativakhoz kapcsolédik, mig a Drukkerben megvalosulé foglalkoza-
sok anyagokhoz, technikékhoz, vizualis redukcidhoz és alkot6i dontésekhez kotédnek.
A partnerség csak akkor miikddik, ha a két eltéré nyelv kozott l1étrejon valamilyen for-
ditas. A Zsolnay-gyUjtemény motivumaira épulé programok éppen azért voltak termé-
kenyek, mert a tarlatvezetés soran értelmezett formai vildg mihelyfeladattd alakithato
volt. Ez a forditasi mUivelet az egytttm(ikodés egyik legfontosabb feltétele.

Legaldbb ilyen fontos a térhasznalat kilonbségeinek produktiv kihasznélasa.
A muzeumi tér és a muihelytér eltéré viselkedési és befogadasi mintdkat hiv elé. A mu-
zeumban a figyelem jellemz6en a szemlélésre, az értelmezésre és az orientdlt befoga-
dasra irdnyul, mig a mihelyben a cselekvés, a kisérletezés, a hibazas lehetésége és a
materidlis tapasztalat keril el6térbe. Az egylittm(ikddés akkor valik valéban intézmé-
nyileg jelentdssé, ha e két térhasznalati logika nem hierarchikus sorrendben kapcso-
I6dik egyméshoz, hanem egymadst kiegészitd kozvetitd formaként. A térbeli kdzelség
ebben kilon tényezd: a Képtalan-kerti szomszédsag jelentésen megkonnyiti, hogy a
tarlatvezetést kdvet6 foglalkozasok ne elvont egylittmiikodési lehetéségként, hanem
ténylegesen bejarhat6 programstrukturaként valdsuljanak meg.

A partnerség negyedik feltétele a célcsoporti és pedagogiai kapcsolodas. A Druk-
ker sajat miikodésébdl fakaddan nem altaldnos, homogén kdzonségre épit, hanem
tobb, egymast részben atfedd résztvevoi korrel dolgozik: a sokszorosito grafika irant
érdekléddkkel, hatranyos helyzet(i gyerekekkel, valamint a formdlis felséoktatas hall-
gatoival. A workshopok jellemzéen legfeljebb tizfés csoportokban, illetve kisebb tur-
nusokban zajlanak, ami egyfeldl a tér adottsagaibdl kovetkezik, masfeldl lehetévé
teszi az intenziv, technikakozeli munkat. A programok eredményei dltaldban konkrét
nyomatokban - risograph printekben, dekorgumi-nyomatokban vagy szitanyomatok-
ban - oltenek testet. Ez a profil azért fontos a mizeum szdmdra, mert olyan kodzvetité
helyzeteket tesz lehetévé, amelyek a mizeumi intézmény sajat, megszokott program-
strukturain belil nehezebben jonnének létre.

Otddik feltételként a bizalom és az ismételhet6ség emlitheté. Egy partnerségi mo-
dell nem egyetlen alkalommal, hanem visszatérd helyzetek sordn alakul ki. A mizeum
és a kiilsé partner kozotti bizalom részben abbdl épiil fel, hogy a felek korabbi egytt-
mUkddései soran mar megtapasztaltdk egymas szakmai megbizhatésagat, kommu-
nikdcios stilusat és szervezeti mikodését. A 2023-as és 2024-es programok ebbdl a
szempontbdl nem csupan dnmagukban fontos események voltak, hanem olyan el6z-
mények, amelyek lehetdvé tették a kozos munka mintazatainak kialakuldsat. Az ismé-
telhet6ség itt nem rutinszer megismétlést jelent, hanem annak felismerését, hogy az
egyuttmikodésnek van egy mikodd szerkezete: tarlatvezetés, motivum- vagy tarta-
lomelemzés, majd muhelyalapu feldolgozas.
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Ebben a megvilagitdsban a Vasarely-emlékévhez kapcsoldédo, jelenleg szervezés
alatt 4llé kdzos workshopok sem Uj irdnyt, hanem az eddigi egytttm(ikodési logika
kovetkezd allomasat jeldlheti ki. A tervek szerint a program nem a Mizeumok Ejszaka-
jahoz, hanem az év csendesebb idészakahoz kapcsolddna, figyelembe véve a Magyar
Nemzeti Galéridhoz kapcsolédd majusi képzés tapasztalatait is. Vasarely vizudlis rend-
szerei, a motivumismétlés, a geometrikus szerkesztés és a sokszorosithatdsag kérdései
olyan pontok, ahol a mizeumi tartalom és a Drukker mdhelyprofilja kiilénosen kozvet-
lenil kapcsolédhat egymashoz.

6. Kovetkeztetesek

A tanulmany arra tett kisérletet, hogy a Janus Pannonius Muzeum és a Drukker egy(itt-
mUkddését ne elszigetelt programsorozatként, hanem intézményi szempontbdl is
értelmezhetd partneri modellként irja le. Az elemzés kiindulépontja az volt, hogy a
muzeumi nyitas nem kizarélag a ldtogatészam novelésének, a kommunikécié bovité-
sének vagy a programkinalat diverzifikalasanak kérdése, hanem olyan m(ikodési hely-
zet is, amelyben a mUzeum sajat kdzvetitési formdi kiilsé partnerekkel valé egyuttm-
kodés révén Ujraszervezddhetnek. A JPM és a Drukker kapcsolata ebbdl a nézépontbdl
azért figyelemre méltd, mert a mizeumi interpretacié nem az intézmény falain beldil
marad, hanem egy alternativ kulturalis infrastruktdraban alkot6, muhelyalapu feldol-
gozasi format kap.

A vizsgalat egyik fontos tanulsaga, hogy az ilyen egyuttm(kodések értelmezésé-
hez nem elegendd a ,kdz0s program” kategoériaja. A Drukkerrel kialakitott kapcsolat
esetében ugyanis nem pusztan arrél van szé, hogy egy kiilsé partner bekapcsolodik
a muzeum koézmuvel6dési tevékenységébe, hanem arrél, hogy a mizeumi tartalom
egy masik kozeg szakmai logikajaval talalkozik. Ez a taldlkozas csak akkor valik pro-
duktivvd, ha a kidllitasi interpretacié és a mihelyalapu alkotémunka kozott [étrejon
egy olyan forditasi mechanizmus, amelyben a targyi, vizualis vagy torténeti tartalom
feldolgozhatdva vélik egy masik eszkdzrendszerben.

A tanulmany masik kovetkeztetése, hogy a partnerség intézményi jelentésége
elsésorban nem az alkalmi innovacidban, hanem az ismételhetéség lehetéségében
rejlik. A muzeumi tarlatvezetést kdvetd alkotéfoglalkozésok olyan stabil modellként
korvonalazédnak, amely kiilonb6zé tematikakra is alkalmazhato lehet. Ebben a mo-
dellben a muzeum biztositja a gyUjteményi és interpretacios kiindulépontot, mig a
Drukker olyan alkoto kdzeget teremt, ahol a tartalom anyaghasznélaton, grafikai m-
veleteken és k6zos munkdan keresztil Ujraszervezheté. Ez a szerkezet nem a mizeumi
szakmaisag egyszer( kdzérthetébbé tételét” szolgalja, hanem annak kiterjesztését.

A Drukker sajat profilja tovadbb erésiti ezt az értelmezést. A sokszorositd grafika
irdnt érdekl6d6 k6zonségek megszolitdsa, a hatranyos helyzetl gyerekekkel folytatott
foglalkozasok, valamint a formalis fels6oktatasban valé jelenlét olyan sajatos kodzve-
tit6i tapasztalatot jelent, amely a muzeum szdmdra nem pusztan kiegészité partneri
eréforras, hanem egy masik kulturalis miikodési moédhoz vald kapcsolddas lehetésége.
A JPM és a Drukker kapcsolata ezért nem hierarchikus viszonyként, hanem eltéré kom-
petencidk egylttmikodéseként irhaté le.

Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a muzeum és alternativ kulturdlis infrastrukturak
kozotti egylttmikodés vizsgélata nemcsak helyi, hanem tdgabb intézményi kérdés-
ként is relevans lehet. A jelen esettanulmany természetesen nem alkalmas arra, hogy
altalanos érvényl kovetkeztetéseket vonjon le minden muzeumi partnerségi gyakor-
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latra nézve. Ugyanakkor arra rdmutat, hogy a mizeumi kdzvetités bizonyos helyzetek-
ben éppen akkor vélhat gazdagabbd, ha a mizeum nem 6nmagéban igyekszik min-
den feladatot ellatni, hanem olyan helyi partnerekkel dolgozik egyitt, amelyek sajat
szakmai és kdzdsségi kozegiik révén Uj feldolgozasi lehetéségeket nyitnak meg.

A JPM és a Drukker egytittm(kodésének vizsgdlata tehat végsé soron arra mutat
ra, hogy a muzeum térsadalmi és kulturdlis relevancidja nem kizérélag a gydjtemény-
ben, a kidllitdsban vagy a sajat intézményi térben ragadhaté meg, hanem azokban
a partneri helyzetekben is, ahol a mizeumi tartalom uj kozvetité kdzegekben nyer
format. A mizeum és az alternativ kulturalis infrastruktura kozotti kapcsolat ebben az
értelemben nem mellékes kiséréjelenség, hanem a kortars muzeumi mikodés egyik
lehetséges, intézményileq is tanulsagos formdja.
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